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Ausgangslage

m deutschen Startup-Okosystem hat sich in den letzten Jahren mit Initiativen,
Netzwerken und VCs, die sich auf Grunderinnen spezialisiert haben, eine grol3e
Dynamik fur Women Entrepreneurship entwickelt. Vor allem der Bereich der High-
Tech-Startups bietet dies Potential, Gewinnorientierung mit der haufig von Frauen
verfolgten Impact-Orientierung zu kombinieren.

Gleichzeitig scheint die Startup-Szene selbst auf diese Dynamiken allmahlich mit
Ermudung oder gar Widerstand zu reagieren: Der Anteil der Grunderinnen nimmt
nur langsam zu.
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Das Forschungsprojekt hinterfragt die Auswirkungen und Strategien von
'Sichtbarkeit” auf dem Weg zu einer erfolgreichen Grundung. Bisher wurden

folgende Forschungsfragen verfolgt:

— Welche Faktoren fordern oder behindern den Ubergang zu einem

geschlechterdiversen Startup-Okosystem?

— Haben Investor*innen und Medienschaffende andere Erwartungen an
Grunderinnen als an Grunder und erschwert dies Grunderinnen den Zugang zur

Startup-Szene?

— Welche Sichtbarkeit ist fur Grunderinnen wichtig und wie erreichen sie diese?

Die Datenquelle umfasst leitfadengestutzte Interviews mit 12 Expert*innen aus Gatekeeper-Gruppen (Investor*innen, Medienschaffenden) sowie den Grundungsteams von
30 Tech-Startups (11 gemischtgeschlechtliche, 9 rein weibliche, 10 rein mannliche Teams) aus verschiedenen Technologiebereichen. Die Akquise erfolgte in Kooperation
mit dem |IAB/ZEW Grundungspanel, uber eigene Netzwerke und schlieBlich nach dem Schneeballprinzip. Die Interviews wurden im Zeitraum zwischen April 2023 und April
2024 gefuhrt und anhand einer qualitativen Inhaltsanalyse entlang der Forschungsfragen zum Teil induktiv sowie deduktiv ausgewertet.

Systemperspektive: Multi-Level-Perspektive auf das Startup-Okosystem

Die Landschaft stellt den strukturellen Kontext dar und enthalt soziookonomische
Trends, politische Ideologien und kulturelle Uberzeugungen einer Gesellschaft.
,10Das Ist kein Problem, das sich uber Nacht losen (asst. /... ] Ich denke, es wird so
selin, adass es hoffentlich uber die Generationen hinweg immer besser wird und
adass wir jetzt aur dem Weg sind, darauf hinzuarbeiten.” (Startup 3 FE, S. 710/)

Das Regime sichert die Fortfuhrung einer bestehenden, vermutlich gut
funktionierenden Ordnung.

Llch habe auch einige wirklich schlechte Erfahrungen gemacht/...]. Wir haben uns
gegen eine Business-Angel-Gruppe entschieden, weil sie absurde Fragen zu
meiner Familienplanung stellten und wie ich in meinem Alter ein Startup grunden
konne.” (Startup 7 MX, S. 60)

Die Nische eroffnet Raum fur radikalere Innovationen, die anfangs oft instabil sind.
LDie Risikokapitalgesellschaft/... [, mit der wir zusammen arbeiten, investiert nurin
leams, denen mindestens eine Frau angehort. Wenn ich nicht daber gewesen
ware, waren wir nicht in ihre Zielgruppe gerallen.” (Startup 77 MX, S. 158)

MLP applied to the /\/\/\
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Fremdperspektive auf Grunderinnen: Rollenerwartungen von Gatekeepern

Es bestehen in der Medien- als auch in der Finanzierungslogik eindeutig
geschlechterspezifische Erwartungen, jedoch sind diese nicht automatisch

vorteilhaft oder nachteilhaft fur Grunderinnen.

Synopsis and scenarios of the role expectancy theories RCT & EVT

Scenario 1: Positive confirmation or
reward for role-congruent behavior

Confirmation of expectations or

role-congruent behavior

Scenario 2: Negative confirmation
or sanction for role congruent
behavior

Scenario 3: Positive violation or
reward for role-incongruent
behavior

Expectations
I

| | Violation of expectations or
role-incongruent behavior

Scenario 4: Negative violation or
sanction for role-incongruent
behavior

Innerhalb der Medienlogik wird
sowohl rollenkongruentes als
auch inkongruentes Verhalten
nelohnt, sofern es
Nachrichtenwert generiert.

nnerhalb der Finanzierungslogik
dominiert das Paradigma ,think
entrepreneurial —think male®.
Rolleninkongruenz ist demnach
ein Muss, geht aber mit einem
SAuthentizitatsdilemma®™ einher.

Selbstperspektive der Grunderinnen: Doing Gender or Doing Tech?

Sichtbarkeit als Startup ist unabhangig vom Geschlecht von Phasen, Zielgruppen
und Instrumenten sowie forderlichen und hinderlichen Faktoren (bspw. das

Landscape

Gen Z: awareness for diversity
development

Gender Trends (e.g. gender-neutral
language)
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Policies for parity
¢'Quota’ within the corporate world
sGender as investment criterion

Open to change/diversity while
influenced by (unconscious) thought
“~_ patterns and action routines

I Gender statistics and reporting

|

| Self-regulation oy —F
Regime | Meritocratic system T

i Social homophily —

| Men’s alliances

Hybrid actors

sFemale founders & investors
sFemale editors

*PR agencies

sHeadhunters

» *outsiders’ from the corporate world
&

e If Resource pooling, agenda setting,
networking, providing roles models
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Niche actors 4 /v
sSpecial accelerators
sFemale VCs
sFemale founders & investors networks
sFemale founders with niche agenda
eHighly visible female founders N
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innovation

Women's representatives
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Lock-In effects

¢l ack of role models

eFew women in STEM

eClash of normative and cognitive
institutions

sGender care gap

*Open resistance/systematic excesses

Windows of opportunity
s|nflation, economic turnover
¢Global MeToo movement

,' eScandals within the regime

v

Female competition and prizes

Dedicated media-formats (e.g. podcasts)

Support, mentoring, playing with the
rules/norms, highlighting dysfunction,
creating counter-public via social media

Produkt betreffend) gepragt.

Sichtbarkeit als Grunderin ist eine individuelle, geschlechtsabhangige Sichtbarkeit
mit drei [dealtypen:

Feministinnen (intern, extern):
“Es ist mir wichtig, [...] zu zeijgen, dass Frauen auch in von Mannern dominierten
Bereichen erfolgreich sein konnen.” (Startup 7 MX, 84)

Pragmatische Strateginnen:

,Das bedeutet, [ eute investieren in der Regel in Leute, wo sie sich selbst drin
sehen/...]. Es gibt genug Studien, die zeigen, dass Geschlecht da einfach eine
grofe Rolle spielt. Und ich personlich bin auch einfach sehr dankbar tuber die
ganzen Sachen. Ich nehme jede Leiter, die es gibt.” (Startup 714 MX, 68)

Neutralitats-Betonerinnen:
,Wovon ich uberhaupt kein Fan bin, von so reinen Frauenformate, da wird man
mich nicht finden, die finde ich furchtbar (lacht).” (Startup 6 MX, 38)

Sichtbarkeit ist kein Selbstzweck, sondern ein Prozess.

— Sichtbarkeitsstrategien erfolgen oft im Trial und Error Prozess und ergeben, im ldealfall, organische & eigendynamische Sichtbarkeitsketten.
— Viele Tech-Grunderinnen betreiben eher "doing tech" als "doing gender", wobei die externe Zuschreibung teils noch bei Letzterem verharrt.
— Dadurch entsteht ein irritierendes, aber kaum vermeidbares Nebeneinander von reproduzierten und modifizierten Geschlechterstereotypen bei gleichzeitig

vielfaltigen Formen geschlechtsunabhangiger unternehmerischer Sichtbarkeit.

— Moderierende Effekte haben das Potenzial, das vorherrschende Grundungsideal zu verandern; bspw. Wirtschaftskrisen fuhren zu einer ,,Abkuhlung®” im

Bereich der Wagniskapitalfinanzierung und einem neuen Fokus auf eine realistische Finanzplanung.

— Dies stellt eine Chance fur Grunderinnen, aber durchaus auch fur Grunder dar, da weniger stereotype Erwartungen mehr Raum fur Individualitat und eine
Vielfalt an Geschaftsmodellen lassen.
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