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Gebäude 4, Raum 516 
Nibelungenplatz 1 
60318 Frankfurt am Main 
E-Mail: nicolai-christiana@t-online.de 
Tel.: +49 171 2200683 

Akademische  
Ausbildung 

Promotionsstudium (1988-1990), Promotion zum Dr. rer. oec. (1990), 
Technische Universität Berlin 

Studium der Volkswirtschaftslehre (1985-1988); Schwerpunkt 
Mikroökonomie, Technische Universität Berlin 

Studium der Betriebswirtschaftslehre (1979-1985); Schwerpunkte 
Personal/Organisation; Kostenrechnung/Controlling, Abschluss als 
Diplom-Kaufmann (1985), Technische Universität Berlin 

berufliche 
Tätigkeiten 

Professorin, Frankfurt University of Applied Sciences, FB 3: Wirtschaft 
und Recht, Personalmanagement und Organisation  
(seit 1999) 

Professorin, Fachhochschule für Wirtschaft Berlin, Unternehmens-
führung und Personalwesen (1995-1999) 

Professorin, FH Bund, FB Sozialversicherung Berlin, Allgemeine BWL 
und Datenverarbeitung (1993-1995) 

Wissenschaftliche Mitarbeiterin, Personalreferentin, Dezernentin im 
Aus- und Weiterbildungsbereich (1985-1993)  

freiberufliche Dozentin (seit 1987) 

Schwerpunkte der 
Lehrtätigkeit  

Personalmanagement und Organisation in den Bachelor- und Master-
Studiengängen Wirtschaftsrecht, Public and Non Profit Management, 
Public Administration, Betriebswirtschaft, International Business 
Administration, Leadership, Wirtschaftsingenieurwesen 
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Expertentätigkeiten 
 

ACQUIN‐ Gutachterin seit 2011 

FIBAA‐Gutachterin seit 2010 

Mitglied bzw. stellvertretende Vorsitzende der Hochschulzugangs-
kommission für beruflich Qualifizierte für Rechts-und 
Wirtschaftswissenschaften, Bundesland Hessen, seit 2005, seit 2015 
Vorsitzende der Kommission 

Beauftragte für das Berufspraktische Semester im Studiengang 
Wirtschaftsrecht (2000 – 2016) 

Fachkoordinatorin Personalmanagement und Organisation in allen 
Studiengängen des FB (2000 - 2012) 

Mitglied, Vorsitzende, stellvertretende Vorsitzende  in mehreren 
Berufungskommissionen, u.a. in den Bereichen Controlling, 
Finanzdienstleistungen, Organisation, Personalmanagement 

Mitgliedschaften Hochschullehrerbund 

Institut für wirtschafts- und rechtswissenschaftliche Forschung 
Frankfurt 

Direktorin des Instituts für angewandte Wirtschaftswissenschaften 
e.V. am FB 3: Wirtschaft und Recht der Frankfurt University of 
Applied Sciences 

Weiterbildung Kommunikationstraining;  Didaktik-Training;  Seminar zur Durch-
führung Berufspraktischer Semester;  E-Learning für berufsbe-
gleitende Masterstudiengänge;  Gleichbehandlungsgesetz (AGG); 
Geschlechtersensible Sprache;  Qualitätsmanagement;  Die Net-
Generation und ihr Zugang zu Texten;   Didaktik-Forum „Faszi-
nation Lehre;  Gesprächsführung und Gesprächskultur“;   Digitale 
Lern- und Arbeitswelten – zwischen neuen Technologien und 
Kulturen;  Stressbewältigung – Burnout-Prävention; Stimmbildung 
– Grundlagen;  Mit Konflikten konstruktiv umgehen;  Merken, 
Erinnern, flexibel Denken – neue Wege für die „grauen“ Zellen;  
Plagiate im Prüfungsalltag;  Umgang mit schwierigen Situationen in 
der Lehre;  Interkulturelle Kompetenz im Arbeitsalltag;  Den 
Neuronen auf der Spur !! Wie Hirnfunktionen das Miteinander 
beeinflussen; Hochschuldidaktik reloaded! Ein Workshop für 
erfahrene Lehrende; Gutes Auftreten bei herausfordernden 
Gesprächen im Alltag; Outlook; Energie statt Stress – Wege zu 
mehr Entlastung im (beruflichen) Alltag. 
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Publikationen Monographien und Zeitschriftenbeiträge: 

2022 

• in Bearbeitung: Personalmanagement, 8. Aufl., UKV Verlags-
gesellschaft mbH, München  

• in Bearbeitung: Betriebliche Organisation, 4. Aufl., UKV 
Verlagsgesellschaft mbH, München  

• Personal erfolgreich entwickeln, 3. Aufl., UKV Verlagsgesellschaft 
mbH, München 2022. 

2021 

• Personalmanagement, 7. Aufl., UKV Verlagsgesellschaft mbH, 
München 2021. 

• Die Organisation der Zukunft, 3. Aufl., UKV Verlagsgesellschaft 
mbH, München 2021. 

• Basiswissen Aufbauorganisation, 3. Aufl., UKV Verlagsgesellschaft 
mbH, München 2021. 

2020 

• Betriebliche Organisation, 3. Aufl., UKV Verlagsgesellschaft mbH, 
München 2020. 

• Projektorganisation, in: wisu - Das Wirtschaftsstudium, Heft 
12/2020, S. 1275 ff. 

• Personalmanagement, in: wisu - Das Wirtschaftsstudium, Heft 
5/2020, S. 543 ff. 

2019 

• Personalmanagement, 6. Aufl., UKV Verlagsgesellschaft mbH, 
München 2019. 

• Personal richtig auswählen, 2. Aufl., UKV Verlagsgesellschaft mbH, 
München 2019. 

• Personal erfolgreich entwickeln, 2. Aufl., UKV Verlagsgesellschaft 
mbH, München 2019. 

2018 

• Die Organisation der Zukunft, 2. Aufl., UKV Verlagsgesellschaft 
mbH, München 2018. 

• Basiswissen Aufbauorganisation, 2. Aufl., UKV Verlagsgesellschaft 
mbH, München 2018. 

• Personalmanagement, 5. Aufl., UKV Verlagsgesellschaft mbH, 
Konstanz und München 2018. 
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• Betriebliche Organisation, 2. Aufl., UKV Verlagsgesellschaft mbH, 

Konstanz und München 2018. 

• Motive, Motivation und Arbeit, in: wisu - Das Wirtschaftsstudium, 
Heft 10/2018, S. 1099 ff. 

• Organisation: Ziele, Aufgaben, Anforderungen und Umfang, in: wisu 
- Das Wirtschaftsstudium, Heft 7/2018, S. 794 ff. 

2017 

• Personalmanagement, 4. Aufl., UKV Verlagsgesellschaft mbH, 
Konstanz und München 2017. 

2016 

• Personalentwicklung, in:  wisu - Das Wirtschaftsstudium, Heft 
10/2016, S. 1110 ff. 

2015 

• Die Organisation der Zukunft, UKV Verlagsgesellschaft mbH, 
Konstanz und München 2015. 

• Basiswissen Aufbauorganisation, UKV Verlagsgesellschaft mbH, 
Konstanz und München 2015. 

• Einführung und Einarbeitung neuer Mitarbeiter, in: wisu - Das 
Wirtschaftsstudium, Heft 10/2015, S. 1112 ff. 

2014 

• Personalmanagement, 3. Aufl., UKV Verlagsgesellschaft mbH, 
Konstanz und München 2014. 

• Personalmarketing, in: wisu - Das Wirtschaftsstudium, Heft 10/2014, 
S. 1222 ff. 

2013 

• Wandel und neue Konzepte in der Organisation – Management 
konkret, E-Book, UKV Verlagsgesellschaft mbH, Konstanz und 
München 2013. 

• Die Aufbauorganisation – Management konkret, E-Book, UKV 
Verlagsgesellschaft mbH, Konstanz und München 2013. 

• Personalentwicklung in der Praxis – Personalmanagement konkret, 
E-Book, UKV Verlagsgesellschaft mbH, München 2013. 

• Personalauswahl in der Praxis – Personalmanagement konkret, E-
Book, UKV Verlagsgesellschaft mbH, Konstanz und München 2013. 

• Arbeitsstrukturierung, in: wisu - Das Wirtschaftsstudium, Heft 8-
9/2013, S. 1083 ff. 
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• Sekundärorganisation, in: wisu - Das Wirtschaftsstudium, Heft 

6/2013, S. 792 ff. 

2012 

• Grundlagen der Unternehmensorganisation, Berliner Wissen-
schaftsverlag bwv, Berlin 2012. 

• Projektorganisation, in: wisu - Das Wirtschaftsstudium, Heft 7/2012, 
S. 941 ff. 

• Arbeitszeitgestaltung, in: wisu - Das Wirtschaftsstudium, Heft 
4/2012, S. 535 ff. 

2011 

• Aufbauorganisation in: wisu - Das Wirtschaftsstudium, Heft 
12/2011, S. 1638 ff. 

• Prozessorganisation, in: wisu – Das Wirtschaftsstudium, Heft 
5/2011, S. 665 ff. 

vor 2011 

• Konzepte für den organisatorischen Wandel, in: wisu – Das 
Wirtschaftsstudium, Heft 10/2010, S. 1339 ff. 

• Motive, Motivation und Arbeit, in: wisu – Das Wirtschaftsstudium, 
Heft 1/2010, S. 527 ff. 

• Betriebliche Organisation, Lucius und Lucius, Stuttgart 2009. 

• Personalmanagement, 2. Aufl., Lucius und Lucius, Stuttgart 2009. 

• Replacement: in Scholz, C. (Hrsg.), Vahlens großes Personal 
Lexikon, Vahlen Verlag, München 2009, S. 984 ff. 

• Neuere Organisationskonzepte, in: wisu – Das Wirtschaftsstudium, 
Heft 12/2009, S. 1600 ff. 

• Management-by-Konzepte, in: wisu – Das Wirtschaftsstudium, Heft 
10/2009, S. 1325 ff. 

• Informale Organisation, in: wisu - Das Wirtschaftsstudium, Heft 
1/2009, S. 79 ff. 

• Fehler bei der Personalbeurteilung, in: wisu - Das Wirtschafts-
studium, Heft 4/2008, S. 552 ff. 

• Personalbedarfsplanung, in: wisu - Das Wirtschaftsstudium, Heft 
4/2007, S. 508 ff. 

• Betriebliche Anreizsysteme, in: wisu - Das Wirtschaftsstudium, Heft 
10/2006, S. 1208 ff. 

• Personalmanagement, Lucius und Lucius, Stuttgart 2006. 
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• 360°-Feedback - Elemente, Anwendungsbereiche, Ziele, in: wisu - 

Das Wirtschaftsstudium, Heft 4/2005, S. 506 ff.  

• Wisu-Check up: Organisationsmanagement, in: wisu - Das 
Wirtschaftsstudium, Heft 6/2004, S. 763 f. 

• Outplacement, in: wisu - Das Wirtschaftsstudium, Heft 4/2004, S. 
462. 

• Stellenbeschreibungen als Führungsinstrument, in: wisu - Das 
Wirtschaftsstudium, Heft 2/2004, S. 177 ff.  

• Wisu-Check up: Personalmanagement in: wisu - Das Wirtschafts-
studium, Heft 1/2004, S. 67 f. 

• Wisu-Check up: Personalentwicklung, in: wisu - Das Wirt-
schaftsstudium, Heft 11/2003, S. 1370 f. 

• Schwarz, H. und Mitarbeiter, Arbeitsplatzbeschreibungen, 13. Aufl., 
Haufe Verlag, Freiburg i. Br. 1995, alleinige Fortführung nach dem 
Tod von Prof. Dr. Horst Schwarz. 

• Wisu-Check up Strukturen der Aufbauorganisation, in: Das 
Wirtschaftsstudium, Heft 8-9/1994, S. 685 f. 

• Wisu-Check up Projekt-Organisation, in: wisu - Das Wirt-
schaftsstudium, Heft 6/1994, S. 511 f. 

• Die Nutzwertanalyse, in: wisu - Das Wirtschaftsstudium, Heft 
5/1994, S. 423 ff. 

• Der Einsatz von Assessment Centern in der Personalentwicklung 
mittlerer Unternehmungen, in: Das Wirtschaftsstudium, Heft 
11/1993, S. 925 ff. 

• Wisu-Check up Organisationstechniken, in: wisu - Das Wirtschafts-
studium, Heft 10/1993, S. 805 f. 

• Wisu-Check up Deckungsbeitragsrechnung, in: wisu - Das 
Wirtschaftsstudium, Heft 8-9/1993, S. 675 f. 

• Wisu-Check up Personalentwicklung/Personalentgelt, in: wisu - Das 
Wirtschaftsstudium, Heft 5/1993, S. 431 f. 

• Schwarz, H. und Mitarbeiter, Arbeitsplatzbeschreibungen, 12. Aufl., 
Haufe Verlag, Freiburg, i. Br., 1990.  

• Assessment Center in der Personalentwicklung, Erich Schmidt 
Verlag, Berlin 1990. 
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