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1. Qualifikationsziel und Studiengangskonzeption

1.1 Qualifikationsziel

Die Absolvent*innen sind in der Lage, zentrale 6konomische Zusammenhange des Gesundheitswesens zu erken-
nen und zu beurteilen sowie daraus Moglichkeiten der Steuerung auf der Ebene der Organisation ebenso wie auf
der Ebene des Falles abzuleiten. Dieses ist moglich, da der Studiengang nicht nur relevante betriebswirtschaftliche
Zusammenhange vermittelt, sondern auch patientenorientierte sowie akteursbezogene Steuerungsmaoglichkeiten
fokussiert. Die Verbindung dieser beiden Handlungsebenen ist als Alleinstellungsmerkmal des Studiengangs zu
klassifizieren und bereitet die Studierenden darauf vor, eine ganzheitliche und ebenenlbergreifende Perspektive
einzunehmen. Damit kdnnen sie zielfiihrend Entscheidungen vorbereiten und im Sinne des Unternehmens wie
auch im Sinne der Patient*innen sowie weiterer Akteure Entscheidungen treffen. Die Absolvierenden erlangen um-
fassende betriebswirtschaftliche Kompetenzen, die sie in die Lage versetzen, Managementansatze zu beurteilen
und umzusetzen. Weiterhin wenden sie Grundsatze der Weiterentwicklung organisatorischer Strukturen unter Be-
ricksichtigung der Besonderheiten von Gesundheitseinrichtungen an. Sie sind in der Lage, selbststandig Fragestel-
lungen aus den Gesundheitswissenschaften, in den Bereichen Gesundheitssysteme, Sozial- und Gesundheitspo-
litik, Gesundheitsforderung sowie der Gesundheitstkonomie zu entwickeln, logische Schlussfolgerungen daraus
zu ziehen und diese argumentativ zu verteidigen.

Daruiber hinaus wenden die Absolvent*innen Grundsatze des betrieblichen Rechnungswesens und deren Beson-
derheiten im Gesundheitswesen an. Sie erkennen ebenso die wichtigsten Normen des Sozialrechts sowie des Wirt-
schaftsprivatrechts und interpretieren diese unter Berlicksichtigung verschiedener Lebenssachverhalte. Sie sind
ebenso in der Lage, Methoden und Instrumente des Qualitditsmanagement gezielt einzusetzen und bertcksichtigen
dabei sowohl die organisatorischen Rahmenbedingungen als auch die Anforderungen der beteiligten Akteure.

Die Absolvent*innen kdnnen Case Management und Netzwerkarbeit theoretisch, gesellschaftlich und sozialrecht-
lich begrinden und konzipieren. Dabei beziehen sie sich in Entscheidungen und Evaluationen auf die bestmaogliche
Evidenz von Forschung und Best Practice. Vielschichtige Versorgungsprozesse gestalten sie unter Bertcksichti-
gung unterschiedlicher Versorgungslogiken wie Kuration, Pravention, Rehabilitation sowie Palliation und beziehen
Menschen mit Hilfe-, Unterstltzungs- und (Pflege-)Bedarf in die Entscheidungsprozesse ein. Ethische wie sozial-,
arbeits- und organisations-psychologische Perspektiven flieBen in das Handlungskonzept der Absolvent*innen ein.

Mit Hilfe quantitativer und qualitativer Methoden und Anséatze entwickeln sie abstrakte Fragestellungen und bear-
beiten diese empirisch, insbesondere auch hinsichtlich von Forschung, fiir die sie eine erste Expertise entwickeln.

Die Absolvent*innen planen und organisieren komplexe Projekte und fuhren diese durch. Dabei verfugen sie Uber
gute Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten sowie ein hohes MaB an Teamfahigkeit. Weiterhin kdnnen sie
die gangigen Kommunikations-, Moderations- und Feedbacktechniken anwenden. Sie Ubernehmen Verantwortung
im Team, sind sich Uber die Dynamik von Teams und Gruppen in Konflikten und Krisensituationen bewusst und
kennen Losungsansatze. Gleichzeitig entwickeln sie eine selbststandige und eigenverantwortliche Arbeitsweise.

Die Absolvent*innen sind in der Lage, ihre erworbenen Kenntnisse sicher und fachspezifisch zu formulieren und
situationsadaquat sowie unter Berlicksichtigung berufsgruppenspezifischer Zielsetzungen zu diskutieren.

Absolvent*innen entwickeln ein Selbstverstandnis fur ihr akademisch fundiertes berufliches Handeln und ihre Be-
rufsethik. Sie gestalten Kontakte und Beziehungsrdume im beruflichen Handlungsfeld und beweisen ihre Bera-
tungskompetenzen in unterschiedlichen Settings. Absolvent*innen sind zur Reflektion fahig, sie hinterfragen z.B.
ihren eigenen Arbeits- und Lerntypus, ihren Kommunikationsstil, ihr berufliches Handeln sowie die eigene Art der
Beziehungsgestaltung im kollegialen und interprofessionellen Team.

1.2 Berufsfelder und Berufschancen der Absolvent*innen

Der Studiengang bereitet die Absolvent*innen zielgerichtet auf gehobene Positionen in Einrichtungen und Unter-
nehmen im Gesundheitswesen vor. Die Einsatzfelder erstrecken sich dabei auf die Ubernahme von Fuhrungs-, Ma-
nagement- und Steuerungsaufgaben in Einrichtungen und Unternehmen der kurativen, pflegerischen, rehabilitati-
ven, praventiven und palliativen Gesundheitsversorgung. Hierbei handelt es sich beispielsweise um Akutkranken-
hauser, Medizinische Versorgungszentren, Pflegeeinrichtungen und Rehabilitationskliniken, welche stationare
und/oder ambulante Gesundheitsleistungen erbringen. Dartiber hinaus sind die Absolvent*innen ebenso auf die
Tatigkeit in Wirtschaftsbetrieben im Bereich des Gesundheitsmanagements, in Krankenkassen und Verbanden
oder in Beratungsunternehmen fir Gesundheitseinrichtungen vorbereitet.
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Absolvent*innen kdnnen z.B. als Projektmanager*innen bzw. Projektleitung, Bereichs- oder Stationsleitung, Pfle-
gedienstleitung, Qualitdtsmanager*innen, Case Manager*innen, Belegungsmanager*innen, Uberleitungsmana-
ger*innen, Funktionsbereichsleitung, als Referent*in fur betriebliches Gesundheitsmanagement oder als Personal-
referent*in im Gesundheitswesen tatig sein. Darliber hinaus stehen den Absolvent*innen vielfaltige Positionen an
den Schnittstellen des Versorgungssystems offen.

2. Empfohlener Studienverlauf
ECTS
Punkte
(cP)
6 Modul 22: Modul 23: Modul 24: Modul 25:
Innovation,
Interdisziplinares Nachha'lt.lgkelt und Public Health und L .
. Digitale o Bachelor-Thesis mit Kolloquium
Studium Generale L Gesundheisférderung
Transformation im
Gesundheitswesen
5CP 5CP 5CP 15 CP 30
5 Modul 19: Modul 20: Modul 21:
Versorgungskonzepte
Theorie-Praxis-Transfer auf Forschungswerkstatt
Organisationsebene
20 CP 5CP 5CP 30
4 Modul 15: Modul 16: Modul17: Modul 18:
Qualitdtamanagement Sozial- und Arbe|.ts- l,md Projektmanagement II
. . Organisations-
Wirtschaftsethik .
psychologie
10 CP 5CP 5CP 10 CP 30
3 Modul 11: Modul 12: Modul 13: Modul 14:
Organisation II: Proiektmanagement |
Prozess- und Planung und Entscheidung Empirische Sozialforschung rojekimanagemen
Ablaufgestaltung
5CP 10 CP 10 CP 5CP 30
2 Modul 6: Modul 7: Modul 8: Modul 9: Modul 10:

L. Beratung, . i i
Organisation I: Kommunikation u Interdisziplinare English for Nursing and
Organisations- Personalmanagement . ’ Versorgungskonzepte | Healthcare Managers

Interaktion auf Fall- u.
strukturen N
Organisationsebene Il
5CP 10 CP 5CP 5CP 5CP 30
1 Modul 1: Modul 2: Modul 3: Modul 4: Modul 5:
Grundlagen der Case Management Beratung,
u . :
.g Grundlagen des Gesundheitswesens X g Pflegewissenschaft- Kommunikation u.
Betriebs- Theorien, Konzepte ) )
. und Recht liche Grundlagen Interaktion auf Fall- u.
wirtschaftslehre und Methoden L
Organisationsebene |
5CP 10 CP 5CP 5CP 5CP 30
Modulcluster ECTS-Punkte
Modulcluster Fithrung und Entscheidung 60
Modulcluster Versorgungsprozessgestaltung 15
Modulcluster Querschnittsthemen 90
I:lModuIcIuster Wissenschaftlichkeit 15
Gesamt 180
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Verwendbarkeit der Module: Akkreditierungsregeln sowie der Allgemeinen Bestimmungen fur Prifungsordnungen mit
den Abschlissen Bachelor und Master an der Frankfurt University of Allied Sciences (AB PO Bachelor/Master) be-
schreiben ein Modul als eine inhaltlich und zeitlich abgeschlossene Lehr- und Lerneinheit. Sie stellen in der Regel ei-
nen Zusammenschluss von inhaltlich aufeinander bezogenen Lehrveranstaltungen und

Selbstlernzeiten dar. Module sind auch Praxisphasen sowie Projektarbeiten und die Abschlussarbeit

mit dem anschlieBenden Kolloquium.

Der unter 2. dargestellte empfohlene Studienverlauf zeigt eine Struktur, deren Lage der Module aufeinander aufbauend
gestaltet ist. Module bilden zwar abgeschlossene Einheiten, zeigen jedoch Anforderungen, die auf dem Kompetenzer-
werb der vorherigen Module aufbauen und so zu einer zunehmenden Qualifizierung im Studienfach fliihren. Darliber
hinaus wird in manchen Modulen explizit darauf hingewiesen, dass bestimmte Inhalte als bekannt und verinnerlicht
vorausgesetzt werden und ein entsprechender Kompetenzerwerb ohne dieses Vorwissen erschwert wird.
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Nr. |Modultitel CP/ | Dauer |Prifungsform Gewich- [Sprache
ECTS | (Sem.) tung
1 Grundlagen der 5 1 Klausur 1 Deutsch
Betriebswirtschaftslehre (Bearbeitungszeit 90 Minuten)
2 Grundlagen des Gesundheits- 10 1 Klausur 1 Deutsch
wesens und Recht (Bearbeitungszeit 90 Minuten)
3 Case Management: Theorien, 5 1 Referat (mindestens 15 und hochstens 30 1 Deutsch
Konzepte und Methoden Minuten) mit schriftlicher Ausarbeitung,
(Bearbeitungszeit 2 Wochen)
4 Pflegewissenschaftliche 5 1 Hausarbeit (Bearbeitungszeit 4 Wochen) 1 Deutsch
Grundlagen
5 Beratung, Kommunikation und 5 1 Voraussetzungen fiir die Teilnahme an 1 Deutsch
Interaktion auf Fall- und Orga- der Modulpriifung: Schriftliches Reflexi-
nisationsebene | onstagebuch (Bewertung: bestanden/nicht
bestanden), Gesamtaufwand 15 Stunden
Prifungsleistung: Mindliche Prufung (min-
destens 20 und héchstens 30 Minuten)
6 Organisation I: Organisations- 5 1 Klausur 1 Deutsch
strukturen (Bearbeitungszeit 90 Minuten)
7 Personalmanagement 10 1 Mundliche Prifung 1 Deutsch
(mindestens 20, hochstens 30 Minuten)
8 Beratung, Kommunikation und 5 1 Mundliche Prifung mit praktischen Anteilen |1 Deutsch
Interaktion auf Fall- und Orga- (mindestens 25, héchstens 30 Minuten)
nisationsebene Il
9 Interdisziplinare Versorgungs- 5 1 Referat (mindestens 20, hochstens 30 Mi- 1 Deutsch
konzepte nuten) mit schriftlicher Ausarbeitung (Bear-
beitungszeit 6 Wochen)
10 English fir Nursing and 5 1 A portfolio examination consisting of the 1 English
Healthcare-Managers following:
1) written examination based on the class
language training content (90 minutes);
weighting: 50%
2) presentation based on class language
training content (at least 10 and at most 20
minutes); weighting: 50%
The examination is considered passed if the
student has gained at least 50% of the total
attainable points.
11 Organisation Il: Prozess- und 5 1 Mulndliche Prifung 1 Deutsch
Ablaufgestaltung (mindestens 20, héchstens 30 Minuten)
12  |Planung und Entscheidung 10 1 Klausur 1 Deutsch
(Bearbeitungszeit 90 Minuten)
13 Empirische Sozialforschung 10 1 2 Teilpriifungsleistungen: 1 Deutsch
1) Referat (mindestens 10, hdchstens 15 Mi-
nuten) mit schriftlicher Ausarbeitung (Bear-
beitungszeit 4 Wochen, 50% Notengewich-
tung)
2) Klausur (Bearbeitungszeit 90 Minuten,
50% Notengewichtung)
14 Projektmanagement| 5 1 Mundliche Prifung 1 Deutsch
(mindestens 15, hochstens 20 Minuten)
15 Qualitatsmanagement 5 1 Mundliche Prifung 1 Deutsch

(mindestens 20, héchstens 30 Minuten)

Glltig ab Wintersemester 2025/2026
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Nr. |Modultitel CP/ | Dauer |Prifungsform Gewich- [Sprache
ECTS | (Sem.) tung
16  [Sozial- und Wirtschaftsethik 5 1 Hausarbeit 1 Deutsch
(Bearbeitungszeit 2 Wochen)
17  |Arbeits- und Organisationspsy- 5 1 Mundliche Prifung 1 Deutsch
chologie (mindestens 20, hochstens 30 Minuten)
18 Projektmanagement I 10 1 Projektarbeit (Bearbeitungszeit 4 Wochen) |1 Deutsch
mit Prasentation (mindestens 20 und
hdéchstens 25 Minuten)
19 [Theorie-Praxis-Transfer 20 1 Projektarbeit (Bearbeitungszeit 6 Wochen) |1 Deutsch
mit Prasentation (mindestens 15 und
hoéchstens 20 Minuten)
(Praxisbescheinigung)
20 |Versorgungskonzepte 5 1 Klausur 1 Deutsch
auf Organisationsebene (Bearbeitungszeit 90 Minuten)
21 Forschungswerkstatt 5 1 Portfoliopriifung bestehend aus zwei 0 Deutsch
Werksticken:
Werkstlick 1: Schriftliche Ausarbeitung mit
Prasentation (Bearbeitungszeit 2 Wochen)
Werkstiick 2: Referat (mindestens 5 und
héchstens 15 Minuten) mit schriflticher
Ausarbreitung (Bearbeitungszeit 2 Wochen)
Bewertung: bestanden / nicht bestanden.
22 Interdisziplinares Studium Ge- 5 1 Projektarbeit (Bearbeitungszeit variabel, je |1 Deutsch
nerale nach Modulexemplar) mit Prasentation
(Prasentationszeit: variabel, je nach Mo-
dulexemplar)
23 Innovation, Nachhaltigkeit und 5 1 Mundliche Prifung 1 Deutsch
Digitale Transformation im Ge- (mindestens 20, hochstens 30 Minuten)
sundheitswesen
24 Public Health und Gesund- 5 1 Projektarbeit (Bearbeitungszeit 6 Wochen) |1 Deutsch
heitsforderung mit Prasentation (mindestens 5, hdchstens
10 Minuten)
25 Bachelor-Thesis mit Kollo- 15 1 Bachelor-Thesis (Bearbeitungszeit 12 Wo- |3 Deutsch

quium

chen); Abschluss-Kolloquium (mindestens

30 und héchstens 45 Minuten)
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3. Workloadiibersicht

5 3
T s 5 3
S o 32
" g S 8 2 EE
El 2| €| 3| 3 g &£
Semester pre > a a 3 a|l ©0a
1
1| Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre 5 4 60 30 60 0 150
2 | Grundlagen des Gesundheitswesens und Recht 10 8 120 80 100 0 300
3 | Case Management: Theorien, Konzepte und Me- 5 3 45 45 60 0 150
thoden
4 | Pflegewissenschaftliche Grundlagen 5 4 60 35 55 0 150
5 | Beratung, Kommunikation und Interaktion auf 5 4 60 45 45 0 150
Fall- und Organisationsebene |
SUMME 30 24 360 230 310 0 900
2
6 | Organisation I: Organisationsstrukturen 5 4 60 30 60 0 150
7 | Personalmanagement 10 5 75 60 165 0 300
8 | Beratung, Kommunikation und Interaktion auf 5 4 60 40 50 0 150
Fall- und Organisationsebene Il
9 | Interdisziplinmare Versorgungskonzepte 5 4 60 20 70 0 150
10 | English for Nursing and Healthcare Managers 5 4 60 30 60 0 150
SUMME 30 21 315 180 405 0 900
3
11 | Organisation II: Prozess- und Ablaufgestaltung 5 4 60 30 60 0 150
12 | Planung und Entscheidung 10 6 90 80 130 0 300
13 | Empirische Sozialforschung 10 8 120 90 90 0 300
14 | Projektmanagement | 5 4 60 40 50 0 150
SUMME 30 22 330 240 330 0 900
4
15 | Qualitatsmanagement 10 4 60 60 180 0 300
16 | Sozial- und Wirtschaftsethik 5 3 45 20 85 0 150
17 | Arbeits- und Organisationspsychologie 5 2 30 60 60 0 150
18 | Projektmanagement I 10 8 120 90 70 20 300
SUMME 30 17 255 230 395 20 900
5
19 | Theorie-Praxis-Transfer 20 2 30 40 50 480 600
20 | Versorgungskonzepte auf Organisationsebene 5 4 60 40 50 0 150
21 | Forschungswerkstatt 5 3 45 50 55 0 150
SUMME 30 9 135 130 155 480 900
6
22 | Interdisziplindres Studium Generale 5 2 30 60 60 0 150
23 | Innovation, Nachhaltigkeit und Digitale Trans- 5 4 60 40 50 0 150
formation im Gesundheitswesen
24 | Public Health und Gesundheitsférderung 5 4 60 40 50 0 150
25 | Bachelor-Thesis mit Kolloquim 15 0 0 450 0 0 450
SUMME 30 10 150 595 155 0 900
SUMME GESAMT 180 103 1545 1605 1750 500 5400
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Modul1 Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre
Modultitel Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre
Modulnummer 1
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit;

das Modulist Grundlage fur das Modul 12 - Planung und Entscheidung

Das Modul ist inhaltlich empfohlen zur Vorbereitung fur die folgenden Module: Modul
7 Personalmanagement, Modul 8 Beratung, Kommunikation und Interaktion auf Fall-
und Organisationsebene I, Modul 14 Projektmanagement |

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semesterim 1. Semester
Studienverlauf

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 5CP/150h
load (h)

Empfohlene inhaltliche Vor- | keine
kenntnisse

Voraussetzungen fur die keine
Teilnahme am Modul

Voraussetzung fur die a. keine

Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

b. Modulprifung

b. Klausur (Bearbeitungszeit 90 Minuten)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Das Modul legt die Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre sowie ausgewahlter As-
pekte der Gesundheitsékonomie. Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfu-
gen die Studierenden Uber folgende Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studieren-
den...

Wissen und Verstehen

e kdénnen mithilfe ihrer grundlegenden Kenntnisse der allgemeinen Betriebswirt-
schaftslehre sowie der Gesundheits6konomie Problemstellungen im Rahmen
des Leistungs- und Fihrungsprozesses von Gesundheitseinrichtungen in der
Fachsprache beschreiben

e definieren und klassifizieren grundlegende Rahmenbedingungen der Betriebs-
wirtschaftslehre sowie der Gesundheitsokonomie

e unterscheiden Besonderheiten verschiedener Branchen unter besonderer Be-
ricksichtigung des Gesundheitswesen

e sindin derLage, grundlegende Konzepte der Betriebswirtschaftslehre nachzu-
vollziehen

e beschreiben Typologien von Betrieben

e diskutieren Unternehmensziele und -zielsysteme auf strategischer sowie operati-
ver Ebene

e bestimmen die Anspruchsgruppen und ihre Interessen gegentiber Unternehmen

e stellen Instrumente zur Unterstltzung der Zielgenerierung gegenuber

e unterscheiden relevante unternehmerische Funktionsbereiche und kénnen die
Interdependenzen dieser Funktionsbereiche nachvollziehen

e beschreiben grundlegende 6konomische sowie gesundheitsokonomische Prinzi-
pien

Glltig ab Wintersemester 2025/2026
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o diskutieren die Wirkungen und Wechselwirkungen von Angebot und Nachfrage
auf dem Markt fir Gesundheitsleistungen und die Auswirkungen staatlicher
Preisregulierung in Grundzligen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen
o erklaren relevante Sachverhalte, diskutieren diese und erarbeiten Losungen fur
unternehmerische Problemsituationen

Kommunikation und Kooperation
e stellen ihren Standpunkt mithilfe betriebswirtschaftlicher und volkswirtschaftli-
cher Argumentationen dar und begriinden diesen

Inhalte des Moduls

Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

Lehrformen des Moduls

Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Wintersemester

Modulkoordination

Monika Thiex-Kreye

Hinweise

Unit1

Name der Unit

Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

Code

Name des Moduls

Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

Inhalte der Unit

Betriebswirtschaftslehre

e Gegenstand und Gliederung der Betriebswirtschaftslehre

e Konzeptionen der Betriebswirtschaftslehre

o Kennzeichen und Gliederung von Betrieben sowie Besonderheiten von Betrieben
im Gesundheitswesen

e Ableitung und Klassifikationen von Zielen

e Instrumente zur Zielgenerierung

e Anspruchsgruppen und ihre Interessen gegenltiber Unternehmen im Gesund-
heitswesen

Gesundheitsékonomie

e Fragestellungen der Gesundheitsékonomie

e Besonderheiten von Gesundheitsgttern

e Kosten und Nutzen im Gesundheitswesen

e Funktionen Markt und Wettbewerb und Auspragung im Gesundheitswesen
e Okonomie und Steuerung von Angebot und Nachfrage

Lehrformen Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit
SWS der Unit 4 SWS

Workload (h) 150 h

Anteil der Prasenzzeit 60 h

Anteil Prufungszeitinkl. Vor- | 30h

bereitung

Anteil Selbststudium 60h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Monika Thiex-Kreye

Glltig ab Wintersemester 2025/2026
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Basis — Literatur

Wodhe, G., Einfihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre (in aktueller Auf-
lage). Miinchen: Vahlen.

Vahs, D. & Schafer-Kunz, J. Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre (in aktuel-
ler Auflage). Stuttgart: Schaffer-Poeschel.

Winter, E. Gabler Wirtschaftslexikon (in aktueller Auflage). Wiesbaden: Gabler.
Schulenburg, J.-M., Graf v. d./ Greiner, W, Gesundheitsékonomik (in der aktuel-
len Auflage), Tuibingen: Mohr Siebeck.

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Frankfurt University of Applied Sciences




Seite 12/80
Modulhandbuch zum Studiengang Management Pflege und Gesundheit (B.A.)

Modul2 Grundlagen des Gesundheitswesens und Recht
Modultitel Grundlagen des Gesundheitswesens und Recht
Modulnummer 2
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im 1. Semester
Studienverlauf

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 10CP /300 h
load (h)

Empfohlene inhaltliche Vor- | keine
kenntnisse

Voraussetzungen fur die Keine
Teilnahme am Modul

Voraussetzung fr die a. Keine

Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

b. Modulprufung

b. Klausur (Bearbeitungszeit 90 Minuten)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden uber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

e verstehen den Aufbau, die Struktur und die Finanzierung des Gesundheits- und
Sozialwesens

e kennen und reflektieren gegenwartige Herausforderungen des Gesundheits- und
Sozialwesens (demographische Veranderungen, technologische Innovationen,
internationale Integration der Markte) vor dem Hintergrund des grundsatzlichen
Wandels von gesellschafts-, sozial und berufspolitischen Rahmenbedingungen

e kennen und beurteilen das System der sozialen Sicherung in Deutschland und
dessen Grundprinzipien

e benennen zentrale Akteure (u.a. Kostentrager, Versicherte, Leistungserbringer,
Berufsverbande im Gesundheitssystem) und deren verschiedenen Interessensla-
gen und Anforderungen an das Gesundheitssystem

e benennen und begriinden die fir das berufliche Handeln in Pflege- und Gesund-
heitsberufen relevanten Rechtsbereiche

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e sammeln, analysieren und bewerten wissenschaftliche Erkenntnisse aus dem
Bereich der Gesundheitssystemgestaltung

e konnen ausgewahlte Rechtsbestimmungen von Gesetzestexten (u.a. BGB, SGB
V, SGB XI) einordnen und berlcksichtigen diese im pflege- und gesundheitsberuf-
lichem Kontext

Kommunikation und Kooperation
e argumentieren sachbezogen und reflektieren Argumente kritisch

Inhalte des Moduls

Rechtliche Grundlagen der Gesundheitsversorgung, Grundlagen der Gesundheitspo-
litik und des Gesundheitswesens

Lehrformen des Moduls

Seminar, Ubung

Glltig ab Wintersemester 2025/2026
Frankfurt University of Applied Sciences




Seite 13/80

Modulhandbuch zum Studiengang Management Pflege und Gesundheit (B.A.)

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Wintersemester

Modulkoordination

Prof. Dr. Sibel Altin, Prof. Dr. Daniel Hlava

Hinweise

Unit1

Name der Unit

Rechtliche Grundlagen der Gesundheitsversorgung

Code

Name des Moduls

Grundlagen des Gesundheitswesens und Recht

Inhalte der Unit

Rechtim Gesundheitswesen und in der Pflege (insb. Berufsgesetze, Arbeitsrecht,
Straf- und Haftungsrecht, Betreuungsrecht, Kranken- und Pflegeversicherung)

Lehrformen Seminar, Ubung
SWS der Unit 5SWS
Workload (h) 180 h

Anteil der Prasenzzeit 75h

Anteil Prafungszeitinkl. Vor- | 45h

bereitung

Anteil Selbststudium 60 h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Daniel Hlava

Basis — Literatur

e Fasselt, U./ Schellhorn, H./ Homann, C./ Schwengers, C.: Handbuch Sozial-
rechtsberatung, Baden Baden: Nomos Verlagsgesellschaft.

o Igl, G.; Welti, F.: Gesundheitsrecht — Medizinrecht, Gesundheitssozialrecht, Pri-
vate Krankenversicherung, Heilberuferecht, Miinchen: C.H.Beck.

e Schellhorn, H.; Ténnies, M.: Rechtskunde Altenpflege. Haan-Gruiten: Europa-
Lehrmittel.

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Name der Unit

Grundlagen der Gesundheitspolitik und des Gesundheitswesens

Code

Name des Moduls

Grundlagen des Gesundheitswesens und Recht

Inhalte der Unit

e Geschichte und Entwicklung des Gesundheitswesens

e Organisation

e Struktur

e Finanzierung und Regulierung des Gesundheitswesens und seiner wichtigsten
Sektoren

e Akteure des Gesundheitswesens

e Gesundheits- und berufspolitische Aspekte

o Aktuelle gesundheitspolitische und berufliche Fragestellungen und Entwicklun-

gen
Lehrformen Seminar, Ubung
SWS der Unit 3 SWS
Workload (h) 120 h

Anteil der Prasenzzeit 45 h

Anteil Prafungszeitinkl. Vor- | 35h

bereitung

Anteil Selbststudium 40 h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Sibel Altin

Basis — Literatur

e Wasem, J. Matusiewicz, D. Neumann, A. Noweski, M. (2019) Medizinmanage-
ment. Grundlagen und Praxis des Managements in Gesundheitssystem und
Versorgung. 2. Auflage. Medizinische Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft.

e Busse, R. Schreyogg, J., Stargardt, T. (2022). Management im Gesundheitswe-
sen: Das Lehrbuch fur Studium und Praxis. 5. Auflage. Heidelberg: Springer
Verlag.

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Modul3 Case Management: Theorien, Konzepte und Methoden
Modultitel Case Management: Theorien, Konzepte und Methoden
Modulnummer 3
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im
Studienverlauf

2. Semester

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 5CP/150h
load (h)

Empfohlene inhaltliche Vor- | keine
kenntnisse

Voraussetzungen fur die keine
Teilnahme am Modul

Voraussetzung fur die a. keine

Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

b. Modulprifung

b. Referat (mindestens 15, hochstens 30 Minuten) mit schriftlicher Ausarbeitung (Be-
arbeitungszeit 2 Wochen)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Die Studierenden erwerben Kenntnisse Uber Konzepte und Methoden des Case Ma-
nagements auf der Fall- und Systemebene und wenden sie exemplarisch an.

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden lber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

e erlautern Modelle, Konzepte, Verfahren, Prozesse (einschlieBlich Phasen), Struk-
turen und Ergebnisse des Case Management

e definieren Konzepte der Fall- und Systemsteuerung und des Fall- und Systemma-
nagements bei gesundheitlichen Beeintrachtigungen oder Gefahrdungen

e begrinden Case Management und Netzwerkarbeit theoretisch

e nehmenindividuellen und gruppenbezogenen Versorgungsbedarf professions-
und settinglibergreifend wahr

e legen die Notwendigkeit der individuellen Koordination von Versorgungsprozes-
sen dar

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e gestalten exemplarisch einen Case aus einem ihrer beruflichen Handlungsfelder
im theoretischen und konzeptionellen Kontext von Case Management

e indizieren und evaluieren Methoden und Techniken in einzelnen Phasen des
Case Management

Kommunikation und Kooperation

e vertreten die Notwendigkeit von Case Management im streng arbeitsteiligen Kon-
text von Gesundheitsinstitutionen interprofessionell argumentativ literaturge-
stutzt, und zwar bedurfnis- und bedarfsbezogen in Hinsicht auf eine Klientin/ei-
nen Klienten und Klientensysteme und systemorientiert in Hinsicht auf die Anlie-
gen der beteiligten Institutionen

o diskutieren und reflektieren die Indikation und Evaluation von im Case ausge-
wahlten Methoden und Techniken

e reflektieren und entwickeln die Kontaktaufnahme und Kommunikation mit Klien-
tinnen bzw.Klienten prozess- und ergebnisorientiert
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Wissenschaftliches Selbstverstandnis

o reflektieren ihre Berufsrolle vor der interprofessionellen, transinstitutionellen Ar-
beitsweise des Case Management fir Menschen mit Gesundheitsproblemen

e vertreten Case Management als theoriebasierte und forschungsgestitzte Me-
thode

e vertreten Case Management als Managementmethode zur Erfillung komplexer
Bedarfe von Personen und Klientelen im Gesundheitswesen

Inhalte des Moduls

Theorien, Konzepte und Methoden des Case Management

Lehrformen des Moduls

Vorlesung, Seminar, Ubung, Exkursion, Hospitation, Einzelarbeit, Gruppenarbeit,
Plenumsdiskussion, Selbstreflexion, Fallarbeit

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Sommersemester

Modulkoordination

NN

Hinweise

Unit1

Name der Unit

Theorien, Konzepte und Methoden

Code

Name des Moduls

Case Management: Theorien, Konzepte und Methoden

Inhalte der Unit

o Relevanz und Problemstellungen, Geschichte, Definitionen, Zielsetzungen und
Funktionen

e Theoretische Grundlagen

o Konzepte und Modelle, einschlieBlich Rollen, Strategien, Instrumenten

e Phasenmodell des Case Management

e Arbeitsfelder und Einsatzbereiche

e Ethische Dimensionen, z.B. Nutzer- und Anbieterorientierung, Consumer- vs.
Systemorientierung

e Relevante gesetzliche Grundlagen und Rahmenbedingungen

e Ressourcenanalyse und Ressourcensicherung

o Konzepte zur Bedarfsermittlung und Angebotssteuerung

Lehrformen Vorlesung, Seminar, Ubung, Exkursion, Einzelarbeit, Gruppenarbeit, Plenumsdiskus-
sion, Selbstreflexion, Fallarbeit

SWS der Unit 3 SWS

Workload (h) 150 h

Anteil der Prasenzzeit 45h

Anteil Prafungszeitinkl. Vor- | 45h

bereitung

Anteil Selbststudium 60 h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r NN

Basis - Literatur

e Deutsche Gesellschaft flir Care und Case Management (Hrsg.) (2015): Leitlinien —
Rahmenempfehlungen, Standards und ethische Grundlagen, Heidelberg: Med-
HochZwei.

e Deutsches Netzwerk fur Qualitatsentwicklung in der Pflege (DNQP) (2009):, Ex-
pertenstandard Entlassungsmanagement in der Pflege, 1. Aktualisierung, Osnab-
rack: Fachhochschule Osnabruck.

e Ewers, Michael; Schaeffer, Doris (Hrsg.) (2005): Case Management in Theorie
und Praxis, Bern; Gottingen; Toronto; Seattle: Huber (2. erg. Aufl.)
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Monzer, Michael (2013): Case-Management. Grundlagen, Heidelberg: medhoch-
Zwei.

Wendt, Wolf Rainer (2018): Case Management im Sozial- und Gesundheitswe-
sen. Eine EinfUhrung, Freiburgi.Br.: Lambertus (7. Aufl.)

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise

Glltig ab Wintersemester 2025/2026
Frankfurt University of Applied Sciences




Seite 18/80
Modulhandbuch zum Studiengang Management Pflege und Gesundheit (B.A.)

Modul4 Pflegewissenschaftliche Grundlagen

Modultitel Pflegewissenschaftliche Grundlagen
Modulnummer 4
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im 1. Semester
Studienverlauf

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 5CP/150h
load (h)

Empfohlene inhaltliche Vor- | keine
kenntnisse

Voraussetzungen fur die keine

Teilnahme am Modul

Voraussetzung fur die
Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

a. Referat (mindestens 15 und hochstens 20 Minuten) mit schriftlicher Ausarbeitung
(Bearbeitungszeit 4 Wochen)
(Bewertung: bestanden/ nicht bestanden)

b. Modulprufung

b. Hausarbeit (Bearbeitungszeit 4 Wochen)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfugen die Studierenden uber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

e ordnendie Grundlagen eines akademisch fundierten pflegerischen Berufsver-
standnisses und einer Berufsethik (z.B. Caring-Konzepte) ein

e beurteilen ,,Pflege” als wissenschaftliche Disziplin und beschreiben und erklaren
wissenschaftstheoretische Grundlagen der Pflegewissenschaft

e begrinden und reflektieren Pflege- und Gesundheitsberufe in Gesellschaft und
im Gesundheitssystem theoretisch anhand von Professionstheorien

e stellen die theoretischen Grundlagen von Hermeneutik und Fallverstehen einer-
seits, sowie Evidenzbasierung und Orientierung an Leitlinien/Standards anderer-
seits gegenuber als Orientierungspunkte professionellen pflegerischen und ge-
sundheitsbezogenen Handelns

e vergleichen und beurteilen relevante Theorien und Konzepte fur die Auseinander-
setzung und Bestimmung von Gesundheit und Krankheit (z.B. naturwissenschaft-
liche, biopsychosoziale und subjektive Perspektiven, Konzepte der Salutogenese
und Pathogenese)

e unterscheiden gesundheits- und pflegebezogene Assessmentverfahren und
Klassifikationssysteme (z.B. ICF, ICD, NANDA), konnen deren Bedeutung fur das
eigene berufliche Handeln beurteilen sowie flr die interprofessionelle Zusam-
menarbeit

e kdnnen wissenschaftliche Texte verstehen und dadurch die Relevanz der Texte
fur das eigene Erkenntnis- und Arbeitsinteresse einschatzen

e unterscheiden unterschiedliche Formen wissenschaftlicher Textgattungen und
deren Bedeutung fir das selbstandige wissenschaftliche Arbeiten
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Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

o reflektieren die Handlungslogiken beruflichen Handelns (Hermeneutik, Fallbe-
zug, evidenzbasiertes Handeln) und kdnnen zwischen theoretisch fundierten und
nicht fundierten Annahmen im pflege- und gesundheitsberuflichem Handeln dif-
ferenzieren

e denken diagnostisch und kritisch und begriinden berufspraktische Entscheidun-
gen

e analysieren Assessmentverfahren und Klassifikationssysteme und wenden diese
an und bewerten deren Moglichkeiten und Grenzen kritisch

e nehmen verschiedene Sichtweisen ein (z.B. von Patientinnen und Klienten, von
der eigenen und von anderen Berufsgruppen)

e gliedern wissenschaftliche Arbeiten und entfalten konsistente und koharente Ar-
gumentationsstrange

e nutzen geeignete Methoden der Literaturrecherche und -beschaffung und bewer-
ten die Relevanz und Gute der gefundenen Literatur fur das jeweilige wissen-
schaftliche Arbeitsanliegen

Kommunikation und Kooperation

e argumentieren und diskutieren konstruktivund wertschatzend innerhalb der ei-
genen und mit anderen Berufsgruppen Uber unterschiedliche theoretische Positi-
onen zu und Sichtweisen auf die professionelle Arbeit mit pflegebedurftigen Pati-
ent*innen und anderen Klient*innen in gesundheitsbezogenen Problemlagen

e kooperieren interdisziplinar und formulieren auf dieser Basis die Notwendigkeit
zur Entwicklung eines eigenen beruflichen Selbstverstandnisses

Wissenschaftliches Selbstverstandnis

e entwickeln ein eigenes professionelles Selbstverstandnis in Wissenschaft und
Beruf

e konnen den Status der eigenen Berufsgruppe auf Grundlage unterschiedlicher
Professionstheorien bestimmen und begriinden, analysieren die eigene Position
im Kontext der Gesundheits- und Sozialberufe und entwickeln diese adaquat
weiter

o reflektieren kritisch die impliziten und expliziten theoretischen Vorannahmen des
beruflichen Handelns (eigene, beruflich erworbene, wissenschaftliche, gesell-
schaftliche)

Inhalte des Moduls

Pflegewissenschaftliche Grundlagen
Wissenschaftliches Arbeiten

Lehrformen des Moduls

Vorlesung, Seminar, Gruppenarbeit, Einzelarbeit

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Wintersemester

Modulkoordination

Prof. Dr. Julia Lademann

Hinweise

Glltig ab Wintersemester 2025/2026
Frankfurt University of Applied Sciences




Seite 20/80
Modulhandbuch zum Studiengang Management Pflege und Gesundheit (B.A.)

Unit1
Name der Unit Pflegewissenschaftliche Grundlagen
Code
Name des Moduls Pflegewissenschaftliche Grundlagen
Inhalte der Unit e Pflegerisches Berufsverstandnis und Berufsethik
o Ansatze wissenschaftstheoretischer Grundlagen
e Professionstheorien
e Grundlagen von Hermeneutik und Fallverstehen in der Pflege
e Evidenzbasierung und Leitlinien/Standards in der Pflege
e Theorien und Konzepte von Gesundheit und Krankheit
e Gesundheits- und pflegebezogene Assessmentverfahren und Klassifikationssys-
teme, pflegerische Diagnostik
Lehrformen
SWS der Unit 2 SWS
Workload (h) 85h
Anteil der Prasenzzeit 30h
Anteil Prafungszeitinkl. Vor- | 25h
bereitung
Anteil Selbststudium 30h
Anteil Praxiszeit Oh
Sprache der Unit Deutsch
Lehrende/-r Prof. Dr. Miriam Peters et al.
Basis — Literatur e Buker, C.; Lademann, J. & Miller, K. (2018): Moderne Pflege heute. Beruf und Pro-

fession zeitgeman verstehen und leben. Stuttgart: Kohlhammer.

e Brandenburg, H.; Dorschner, S. (2021): Pflegewissenschaft. Teil: 1. Lehr- und Ar-
beitsbuch zur Einfuhrung in das wissenschaftliche Denken und Theorien in der
Pflege. Bern: Hogrefe.

e Faltermaier, T. (2023). Gesundheitspsychologie. Stuttgart: Kohlhammer.

e Franke, A. (2006): Modelle von Gesundheit und Krankheit. Bern: Huber.

e Reuschenbach, B. & Mahler, C. (Hrsg.) (2011): Pflegebezogene Assessmentin-
strumente. Bern: Huber.

e Schaeffer, D. & Wingenfeld, K. (Hrsg.) (2011): Handbuch Pflegewissenschaft.
Weinheim: Juventa.

e Schrems, B. (2022): Fallarbeit in der Pflege: Grundlagen, Formen, Anwendungs-
bereiche. Wien: Facultas.

Artund Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Name der Unit

Einfilhrung in das wissenschaftliche Arbeiten

Code

Name des Moduls

Pflegewissenschaftliche Grundlagen

Inhalte der Unit

Begriff und Praxis Wissenschaft

Vorgehensweisen des wissenschaftlichen Arbeitens

Methoden des Lernens und Denkens

Formulierungen wissenschaftlicher Fragestellungen

Methoden der Literaturrecherche

Methoden des zielgerichteten Lesens und Exzerpierens wissenschaftlicher Texte
Formale Bedingungen und Regeln des Anfertigens wissenschaftlicher Arbeiten
Regeln der Zitation

Lehrformen Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit
SWS der Unit 2 SWS

Workload (h) 65h

Anteil der Prasenzzeit 30h

Anteil Prifungszeit inkl. Vor- | 10h

bereitung

Anteil Selbststudium 25h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Michaela Zeiss

Basis - Literatur

Balzert, H./ Schroder, M./ Schéfer, C., Wissenschaftliches Arbeiten (in der aktuel-
len Auflage), Herdecke (u.a.): W3L-Verlag.

Ebster, C./Stalzer, L., Wissenschaftliches Arbeiten fir Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftler (in der aktuellen Auflage), Wien : Facultas Verlag.

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Modul5 Beratung, Kommunikation und Interaktion auf Fall- und Organisationsebene |
Modultitel Beratung, Kommunikation und Interaktion auf Fall- und Organisations-
ebenell
Modulnummer 5
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im 1. Semester
Studienverlauf

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 5CP/150h
load (h)

Empfohlene inhaltliche Vor- | keine
kenntnisse

Voraussetzungen fur die keine

Teilnahme am Modul

Voraussetzung fur die
Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

a. Schriftliches Reflexionstagebuch (Bewertung: bestanden/nicht bestan-
den),
Gesamtaufwand 15 Stunden

b. Modulprufung

b. Mundliche Prifung (mindestens 20, hdchstens 30 Minuten)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfluigen die Studierenden Uber
folgende Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

o differenzieren unterschiedliche, exemplarische Ansatze der Gespréachs-
und Kommunikationsgestaltung und setzen diese situations- und be-
darfsgerecht ein

e wissenum die Bedeutung des Korperleibs und leiblicher Kommunikation
fur die Gestaltung pflegerischer Interaktion und Beziehung

e grenzen Grundprinzipien, Ziele und Anwendungskontexte unterschiedli-
cher Modelle und Konzepte der Gesprachsfihrung/-gestaltung vonei-
nander ab und berltcksichtigen die Vorannahmen und Indikationen der
unterschiedlichen Methoden

e kennen unterschiedliche Kommunikationsformate im Kontext von Per-
sonalfiihrung und Personalentwicklung

e planen Praxisanleitungen in der beruflichen Ausbildung unter Berlck-
sichtigung der individuellen Lernvoraussetzungen und unter Bertcksich-
tigung geeigneter Methoden

e bericksichtigen in ihrem Praxisanleitungshandeln die Rahmenlehrpléane
sowie die ausbildungs- und prufungsrechtlichen Rahmenbedingungen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e ermoglichen themenzentrierte/-bezogene Gruppenarbeitsprozesse un-
ter Berlicksichtigung der Koharenz aus Arbeitsanliegen, Gruppengeflge,
individuellen Perspektiven der Teilnehmenden und den Kontextbedin-
gungen des Arbeitsprozesses

e moderieren und gestalten losungsorientiert Gruppengesprache und sind
in der Lage, Konflikt- und Krisengesprache (interkollegial, im Team) zu
fuhren

e konzipieren Lern- und Prufungsaufgaben in der praktischen Ausbildung
kompetenzorientiert und adressatengerecht
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e gestalten Formen der geplanten Praxisanleitung in unterschiedlichen
Handlungsfeldern der Pflege

e beurteilen Lernleistungen und Kompetenzentwicklung auf Basis ange-
messener Instrumente/Bezugsnormen transparent

e dokumentieren Praxisanleitungen, Lernergebnisse und Prifungsleistun-
gen nachvollziehbar und rechtssicher

e identifizieren Weiterentwicklungs- und Veranderungsbedarfe in der Aus-
gestaltung der praktischen Ausbildung am Lernort Betrieb

e konnen in Aushandlungs- und Interessensvertretungsprozessen ihren ei-
genen Standpunkt und die eigene Anforderung artikulieren und vertreten
und dabei sachbezogen und unter Berlicksichtigung von Entscheidungs-
alternativen verhandeln

Kommunikation und Kooperation

o reflektieren ihren eigenen Kommunikationsstil in unterschiedlichen sozi-
alen Gefligen und schatzen die Beziehungsdynamik in einem Interakti-
onsprozess ein

e reflektieren die eigene Art der Beziehungsgestaltung im kollegialen und
interprofessionellen Team sowie in hierarchisch organisierten Verant-
wortungsrdumen, berucksichtigen eigene Grundmuster des Umgangs
mit Konflikten und antizipieren Reaktionen von Interaktions- und Kom-
munikationspartner/innen

e vereinbaren Lernziele mit Auszubildenden und Studierenden

e kommunizieren Lernergebnisse mit Auszubildenden konstruktiv, for-
dernd und wertschatzend

e engagieren sich in einrichtungsinternen wie auch in lernortubergreifen-
den Entwicklungen und Kooperationen und férdern den Theorie-Praxis-
Dialog

Wissenschaftliches Selbstverstiandnis und Professionalitét

e kennen die unterschiedlichen Rollenprofile und Rollenerwartungen, die
an sie als Absolvent*innen im beruflichen Handlungsfeld herangetragen
werden und kénnen situations- und kontextsensibel jene Rolle authen-
tisch gestalten

o reflektieren eigene Untersicherheiten in Kommunikations- und Interakti-
onsereignissen und -prozessen und verfligen Uber Ressourcen zum L6-
sungsorientierten Umgang mit jenen

e erkennen die eigenen Starken und identifizieren und definieren Verbes-
serungs-/Wachstumspotentiale ihrer Gesprachsfiihrung und ihres Han-
delns in der Wahrnehmung von Leitungs- und Steuerungsaufgaben

e gestalten Kontakte und Beziehungsraume im beruflichen Handlungsfeld
unter Berlicksichtigung unterschiedlicher Rollen und Rollenerwartungen
(als Vorgesetzte*r und Weisungsbefugte*r, als Pflegende*r, als Praxisan-
leiter*in)

® erkennen Kommunikations-, Interaktions- und Beziehungsgestaltung als
Kern pflegerischen Handelns und berlcksichtigen dies in der Organisa-
tion der sozialen Dienstleistung Pflege als Manager/innen

Inhalte des Moduls

Beratung, Kommunikation und Interaktion auf Fall- und Organisationsebene
Reflexion

Lehrformen des Moduls

Seminar, Ubungen

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Wintersemester

Modulkoordination

Prof. Dr. Klaus Muller
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Hinweise
Unit1
Name der Unit Beratung, Kommunikation und Interaktion auf Fall- und Organisations-
ebene
Code
Name des Moduls Beratung, Kommunikation und Interaktion auf Fall- und Organisationsebene
|
Inhalte der Unit e Grundlagen der Kommunikation: Modelle der Kommunikation (z.B. ge-
waltfreie Kommunikation nach Rosenberg, klientenzentrierte Gesprachs-
fihrung nach Rogers, motivierende Gesprachsfiihrung nach Miller/Roll-
nick, themenzentrierte Interaktion nach Cohn)
e Grundbegriffe der Padagogik und Didaktik
e Bildungsverstandnis und Bildungsbegriff
e Lerneninverschiedenen Lebensaltern und Situationen
e Motivation und Erwartungen
e Kompetenzbildung
e Schlisselqualifikationen
e rechtliche Grundlagen der Aus-, Fort- und Weiterbildung nach Pflegebe-
rufegesetz
e Grundlagen der Planung von Lernprozessen und Lernarrangements
e Planung, Durchflihrung und Reflexion einer Praxisanleitung
e Methoden und Strategien zur Bildungsbedarfsanalyse.
e Beurteilungsgesprache fuhren
e Lernende Organisation und Wissensmanagement
e Methoden der Moderation
Lehrformen Seminar, Ubung, Rollenspiel
SWS der Unit 4 SWS
Workload (h) 110h
Anteil der Prasenzzeit 60 h
Anteil Prafungszeit inkl. Vor- | 10 h
bereitung
Anteil Selbststudium 10h
Anteil Praxiszeit 30h
Sprache der Unit Deutsch
Lehrende/-r
Basis — Literatur e Abt-Zegelin, A.; Schnell, Martin W. (2005): Sprache und Pflege. 2. Auf-
lage. Bern: Verlag Hans Huber.
e Bohrer, Annerose (2014): Lernort Praxis: kompetent begleiten und anlei-
ten. 3. erw. Aufl. Brakel, prodos
e Brihe, R.; Scholl, H. (2021). Die Situation der praktischen Pflegeausbil-
dung. Beitrage zu einem widerspruchlichen Handlungsfeld. Berlin: Wis-
senschaftlicher Verlag Berlin.
e Elzer, M.; Sciborski, C. (2007): Kommunikative Kompetenzen in der
Pflege. Theorie und Praxis der verbalen und nonverbalen Interaktion.
Bern: Verlag Hans Huber.
e Fachkommission nach § 53 Pflegeberufegesetz (2020): Rahmenpléane der
Fachkommission nach § 53 PfIBG. o. O.
e Fengler, J. (2004): Feedback geben. Strategien und Ubungen. Weinheim:
Beltz.
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Freimuth, J. (2010): Moderation. Gottingen: Hogrefe.

Matolycz, E. (2009): Kommunikation in der Pflege. Wien: Springer Verlag.
Mamerow, Ruth (2018): Praxisanleitung in der Pflege. 6. aktual. Aufl. Ber-
lin Heidelberg: Springer.

Rogers, C. (2004): Person-zentriert. Grundlagen von Theorie und Praxis.
4. Auflage. Mainz: Matthias- Grinewald-Verlag.

Schulzv. Thun, F. (2008): Miteinander reden: 1-3. Reinbeck bei Hamburg:
Rowolth Taschenbuch Verlag.

Watzlawick, P.; Beavin, J.; Jackson, D.(2011): Menschliche Kommunika-
tion. Formen, Storungen, Paradoxien. 12. Auflage. Bern: Verlag Hans Hu-
ber.

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Unit 2
Name der Unit Reflexion
Code
Name des Moduls Beratung, Kommunikation und Interaktion auf Fall- und Organisationsebene
|
Inhalte der Unit e Bewusstmachung der eigenen Berufs- und Studienmotivation
e Biografische Einordnung der aktuellen Lebenssituation
e |dentifizierung eigener Kompetenzen und Formulierung von Entwick-
lungszielen
e Einuben von reflexiven und metakognitiven Kompetenzen
e Erkennenvon Ressourcen und Unterstutzungsfaktoren im eigenen sozia-
len Atom
e Auseinandersetzung mit moglichen Veranderungen der beruflichen und
privaten Rollen
Lehrformen Einzelarbeit, Gruppenarbeit, Seminargesprach
SWS der Unit 1SWS
Workload (h) 40 h
Anteil der Prasenzzeit 15h
Anteil Prafungszeitinkl. Vor- | 15h
bereitung
Anteil Selbststudium 10h
Anteil Praxiszeit Oh
Sprache der Unit Deutsch
Lehrende/-r Prof. Dr. Klaus Mdller, Lehrbeauftragte
Basis — Literatur ° Dauber, H.; Zwiebel, R. (Hg.) (2006): Professionelle Selbstreflexion aus
padagogischer und psychoanalyti- scher Sicht. Bad Heilbrunn: Klink-
hardt.
. Weth, U. (2014): Selbstreflexion als soziale Kernkompetenz. Ein Blick
hinter die Kulissen der eigenen Per- sonlichkeit oder wer spricht, wenn
Sie Ich sagen. 2. Auflage. Basel: Wirkstatt-Verlag.
. Grunau, J. (2017): Habitus und Studium. Rekonstruktion und Typisie-
rung studentischer Bildungsorientierungen. Wiesbaden: Springer.
Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit
Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit
Hinweise
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Modul6 Organisation I: Organisationsstrukturen
Modultitel Organisation I: Organisationsstrukturen
Modulnummer 6
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit
Das Modul ist Grundlage fiir das Modul 11 - Organisation Il: Prozess- und Ablaufge-

staltung
Dauer des Moduls ein Semester
Empfohlenes Semester im 2. Semester
Studienverlauf
Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 5CP/150h
load (h)
Empfohlene inhaltliche Vor- | keine
kenntnisse
Voraussetzungen fur die keine
Teilnahme am Modul
Voraussetzung fr die a. keine

Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

b. Modulprufung

b. Klausur (Bearbeitungszeit 90 Minuten)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Dieses Modul legt die Grundlage fur das Verstandnis von Organisationsstrukturen
und deren Weiterentwicklung. Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfugen
die Studierenden Uber folgende Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

e kennen und reflektieren die Grundbegriffe und Grundkonzepte der Organisations-
lehre

e verstehen die wichtigsten Organisationstheorien und ihre Bedeutung fur die Ge-
staltung und die Weiterentwicklung organisatorischer Strukturen in Pflege- und
Gesundheitseinrichtungen

e verstehen die Grundlagen der Aufbauorganisation sowie der Prozessorganisa-
tion;

e benennen grundlegende Methoden der Organisationsanalyse und verstehen de-
ren Relevanz flr die Organisationsentwicklung

o reflektieren den Zusammenhang zwischen organisatorischen Gestaltungsvarian-
ten und deren Auswirkungen auf Mitarbeiter und Patienten bzw. Klienten

e kdénnen organisationsrelevante Konfliktpotenziale von Tatigkeitsfeldern im Ge-
sundheitswesen beurteilen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e transferieren die erlernten Theorien auf praktische Beispiele;

e analysieren unterschiedliche organisatorische Strukturen auf der Grundlage aus-
gewahlter Kriterien und leiten Empfehlungen fir das Management ab;

e |osen fallstudienbezogen praxisorientierte Probleme organisatorischer Gestal-
tung in Pflege- und Gesundheitseinrichtungen

Wissenschaftliches Selbstverstiandnis/Professionalitat
o reflektieren die eigenen theoretischen und praktischen Vorannahmen Uber orga-
nisatorische Strukturen kritisch (z.B. erlernte und/oder subjektive Annahmen
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Uber die Vorteilhaftigkeit der historisch gewachsenen Strukturen in Gesundheits-
einrichtungen)

Inhalte des Moduls

Organisationsstrukturen

Lehrformen des Moduls

Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Sommersemester

Modulkoordination

Prof. Dr. Christiane Saure

Hinweise

Unit1

Name der Unit

Organisationsstrukturen

Code

Name des Moduls

Organisation |: Organisationsstrukturen

Inhalte der Unit

e Bestimmungsfaktoren von Organisationen

e Ausgewahlte Organisationstheorien

e Besonderheiten von Organisationen im Gesundheitswesen in Abgrenzung zu an-
deren Branchen

e Grundlagen der Aufbauorganisation

e Leitungssysteme

e Methoden der Organisationsanalyse

e Anreizsysteme

e Unternehmenskultur

Lehrformen Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit
SWS der Unit 4 SWS

Workload (h) 150 h

Anteil der Prasenzzeit 60 h

Anteil Prafungszeit inkl. Vor- | 30 h

bereitung

Anteil Selbststudium 60 h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Christiane Saure

Basis - Literatur

e Schreyogg, Georg/ Geiger, Daniel, Organisation (2016): Grundlagen moderner
Organisationsgestaltung. Mit Fallstudien, 6. Auflage, Wiesbaden: Springer Gab-
ler.

e Vahs, Dietmar, Organisation. Ein Lehr- und Managementhandbuch (2015): 9.
Aufl., Stuttgart: Schaffer-Poeschel Verlag.

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise

Glltig ab Wintersemester 2025/2026
Frankfurt University of Applied Sciences




Seite 29/80
Modulhandbuch zum Studiengang Management Pflege und Gesundheit (B.A.)

Modul 7 Personalmanagement

Modultitel Personalmanagement
Modulnummer 7
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im
Studienverlauf

2. Semester

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 10CP/300h
load (h)

Empfohlene inhaltliche Vor- | keine
kenntnisse

Voraussetzungen fur die keine
Teilnahme am Modul

Voraussetzung fur die a. keine

Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

b. Modulprifung

b. Mundliche Prifung (mindestens 20, hochstens 30 Minuten)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Die Studierenden sind nach erfolgreichem Abschluss des Moduls fahig zur Struktu-
rierung, Fihrung und Bewertung von Personalressourcen in Unternehmungen des
Gesundheitswesens. Die Studierenden ...

Wissen und Verstehen

begriinden Personalfiihrungsstrukturen

beschreiben und beurteilen Methoden der Personalgewinnung

Berucksichtigen die Aspekte der demografischen Entwicklung bei Fragen der Per-
sonalplanung und Arbeitsumfeldgestaltung

setzen sich mit Fragen der Arbeitsmotivation auseinander und entwickeln Ideen
fur Einzelfall- und Gruppenlésungen

beschreiben Anforderungen an Fihrungskrafte im Kontext der zu erwartenden
demografischen und wirtschaftlichen Entwicklung

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

beschreiben Aufgaben und Grundlagen des Personalmanagements und wenden
diese in spezifische Bereichen an

analysieren Personalkosten und —budgets

wenden Verfahren der Personalplanung und Personabedarsberechnung an
ordnen die Personalentwicklung und ihre Aufgabenfelder im Kontext organisatori-
scher und inhaltlicher Veranderungsprozesse von Gesundheits- und Pflegeein-
richtungen ein und setzen diese ein

setzen sich mit Fragen der Arbeitsmotivation auseinander und entwickeln Ideen
fur Einzelfall- und Gruppenlésungen

Kommunikation und Kooperation

gestalten in arbeitsteiligen Kontexten des wissenschaftlichen Arbeitens die ge-
meinsame Zusammenarbeit diskursiv (diskutierend, debattierend) und konstruk-
tiv

besitzen komplexere Fahigkeiten zur verbalen und nonverbalen Kommunikation
im Rahmen der Personalfuhrung, z.B. Personalentwicklungsgesprache, Konflikt-
gesprache, Assessmentcenter und wenden diese an
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Wissenschaftliches Selbstverstandnis

e kennen und reflektieren ihren eigenen Arbeits- und Lerntypus sowie die eigenen
motivationalen Strukturen

e erarbeiten Zeit- und Arbeitsplane und strukturieren den Prozess beim Verfassen
einer wissenschaftlichen Arbeit

Inhalte des Moduls

Personalmanagement und Flihrung

Lehrformen des Moduls

Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Sommersemester

Modulkoordination

Prof. Dr. Sibel Altin

Hinweise

Unit1

Name der Unit

Personalmanagement und Fithrung

Code

Name des Moduls

Personalmanagement

Inhalte der Unit

e Aufgaben des Personalmanagements

o Personalkosten und Personalkostenmanagement

e Menschenbilder und Generationsbetrachtungen der Verhaltensorientierung

e Grundlagen Fihrungstheorien, -stile und -techniken

e Definition, Funktionen, Methoden und Instrumente der Personalentwicklung

e Verfahren der Personalbestandsanalyse

e Verfahren und strategischen Ansatze der Personalplanung

e Parameter und Methoden der Personalbedarfsberechnung Methoden der Perso-
nalgewinnung / Ansatze des Employer Branding

Lehrformen Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit
SWS der Unit 5 SWS

Workload (h) 300 h

Anteil der Prasenzzeit 75h

Anteil Prafungszeit inkl. Vor- | 60 h

bereitung

Anteil Selbststudium 165 h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Sibel Altin

Basis — Literatur

e Christian Scholz, Grundlagen des Personalmanagements, aktuelle Auflage, Ver-
lag Vahlen

e Thomas Trager (2018): Personalmanagement: Grundlagen und Instrumente, Ver-
lag Vahlen

e Andreas Gourmelon u.a. (2014): Personalmanagement im 6ffentlichen Sektor:
Grundlagen und Herausforderungen, Rehm-Verlag

e Marcel Wenddorf (2018): Fuhrungstechniken, Fuhrungsstile, Fihrungsmethoden
fur junge Fihrungskrafte.

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Modul8 Beratung, Kommunikation und Interaktion auf Fall- und Organisationsebene Il
Modultitel Beratung, Kommunikation und Interaktion auf Fall- und Organisationsebene Il
Modulnummer 8
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im
Studienverlauf

2. Semester

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 5CP/150h
load (h)

Empfohlene inhaltliche Vor- | keine

kenntnisse

Voraussetzungen fur die
Teilnahme am Modul

Modul 5: Beratung, Kommunikation und Interaktion auf Fall- und Organisations-
ebenel

Voraussetzung fur die
Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

a. keine

b. Modulprufung

b. MlUndliche Prufung mit praktischen Anteilen (mindestens 25, héchstens 30 Minu-
ten)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden Uber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

e grenzen Grundprinzipien, Ziele und Anwendungskontexte unterschiedlicher Lehr-
methoden voneinander ab und bertcksichtigen die Vorannahmen und Indikatio-
nen der unterschiedlichen Methoden

e differenzieren die Ansatze und Logiken von Lernen und Entwicklung durch Kennt-
nis der jeweiligen Handlungskonzepte und deren theoretischer Grundlagen

e kennen die Bedeutung sowie Bedingungen von Lern- und Entwicklungsprozessen
im Rahmen lernender Organisation

e differenzieren die Ansatze und Logiken von Beratung durch Kenntnis der jeweili-
gen Handlungskonzepte und deren theoretischer Grundlagen

e kennen unterschiedliche Beratungsformate (personenzentrierte Beratung, Fach-
beratung, Coaching, kollegiale Beratung, padagogische Beratung, Personalent-
wicklungsgesprach, Lernstandsrickmeldung)

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e definieren gemeinsam mit Lernenden Zielpunkte und Lernergebnisse und unter-
stutzen diese bei der Planung und Umsetzung des Lernprozesses

e wahlen unterschiedliche Beratungsformate (zum Beispiel Coaching, Kollegiale
Beratung, Supervision) angemessen zum jeweiligen Beratungsauftrag und der da-
mit verbundenen Fragestellung aus, planen und realisieren diese und nutzen ge-
eignete Methoden zur Evaluation der Beratungsintervention

e setzen situations-, bedarfs- und zielgruppenspezifisch unterschiedliche Formen
der Lernprozessgestaltung ein unter Berticksichtigung vorhandener Kompetenz-
ressourcen

e erheben fur eine Uberschaubare Organisationseinheit (Team, Arbeitsgruppe)
Lernbedarfe, leiten entsprechende Lernergebnisse ab und initiieren und beglei-
ten den Lernprozess unter Einbezug der notwendigen Fachexpertise

e gestalten die eigene Einrichtung im jeweiligen Kontext als lernende Organisation
und nutzen in der Wahrnehmung dieser Gestaltungsaufgabe Instrumente der
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Personal- und Unternehmensentwicklung sowie Prinzipien der Wissensdissemi-
nation in Organisationen

integrieren Qualifizierungs- / Bildungsprozesse in das einrichtungsinterne Quali-
tdtsmanagement

Kommunikation und Kooperation

schatzen die Beziehungsdynamik in Interaktions- und Entwicklungsprozessen ein
und steuern diese unter Berlicksichtigung ethischer Reflexion

reflektieren die eigenen Lehrstrategien sowie die handlungspraktische Kompe-
tenzanbahnung im lernenden Subjekt

fihren padagogische Beratungsgesprache biografie- und personenzentriert

Wissenschaftliches Selbstverstandnis und Professionalitat

beobachten und reflektieren sich und den eigenen Habitus in unterschiedlichen
beruflichen Interaktionssituationen und sind authentisch und kongruent im Voll-
zug ihrer eigenen Person in den unterschiedlichen Kontexten

entwickeln eine eigene ldentitat als Berater*in bzw.Prozessbegleiter*in
erkennen die eigenen Starken und identifizieren und definieren Verbesserungs-/
Wachstumspotentiale des eigenen Handlungsvollzugs in Situationen der Schu-
lung und Anleitung und leiten Veranderungen ab bzw. setzen diese um
entwickeln ein beruflich-padagogisches Selbstverstandnis als Fuhrungsperson
im Rahmen von Leitungs- und Fihrungsaufgaben

Inhalte des Moduls

Beratung und Edukation

Lehrformen des Moduls

Seminar, Ubung

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Sommersemester

Modulkoordination

Prof. Dr. Klaus Mdller

Hinweise
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Name der Unit

Beratung und Edukation

Code

Name des Moduls

Beratung, Kommunikation und Interaktion auf Fall- und Organisationsebene Il

Inhalte der Unit

e Grundlagen der humanistischen Psychologie

e Grundlagen der personenzentrierten Gesprachsfuhrung (Haltungen und Techni-
ken, Empathie und aktives Zuhéren, wirksames Fragen, Bedeutung von Ich- Bot-
schaften)

e Grundlagen der Themenzentrierten Interaktion

e Grundlagen der Transaktionsanalyse

e interkulturelle Kommunikation

e personenzentrierte Beratung nach Carl Rogers;

e Fachberatung; psychosoziale Beratung; ldsungsorientierte Beratung;

e die Bedeutungvon Fragen in der Beratung;

e motivierende Gesundheitsberatung;

e Beratungsgesprache in der direkten und indirekten Pflege personenzentriert
fuhren;

e konstruktives Gesprachsverhalten in unterschiedlichen Situationen; Beratungs-
modelle fiir unterschiedliche Zielgruppen

e kollegiale Beratung

e Beratungvon Organisationen

e Beratung und Coaching als Instrument der Personalentwicklung

e Entwicklung von Schulungskonzepten zur Organisationsentwicklung sowie zur
Patientenedukation

e individualisiertes Lernprozessmanagement

e Selbst- und Fremdreflexion als Kompetenz und Methode

Lehrformen Seminar, Ubungen
SWS der Unit 4 SWS

Workload (h) 150 h

Anteil der Prasenzzeit 60 h

Anteil Prafungszeit inkl. Vor- | 40 h

bereitung

Anteil Selbststudium 50 h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Klaus Mdiller (et al.)

Basis - Literatur

e Miller, W., Rollnick, S. (2009). Motivierende Gesprachsfiuhrung. Lambertus

e NuBbeck, Susanne (2014): Einfuhrung in die Beratungspsychologie. 3. Aufl.
Minchen. Basel: Reinhardt

e Redmann, B. (2008): Selbstmanagement chronisch Kranker. Chronisch Kranke ge-
konnt einschéatzen, infor- mieren, beraten und befahigen. Bern: Huber.

e Rosengren, David B. (2012). Arbeitsbuch motivierende Gespréachsfihrung —Trai-
ningsmanual. Probst Verlag

e Kumbier, D.; Schulz v. Thun, F. (2006): Interkulturelle Kommunikation. Methoden,
Modelle, Beispiele. 6. Auflage. Reinbek bei Hamburg: Rowolth Taschenbuch Ver-
lag.

e Hulper, Ch.; Hellige, B. (2012): Kooperative Pflegeberatung und Beratungsqualitat.
Mit einem Exkurs zu Selbstmanagement, Macht und Eigensinn. Frankfurt: Mabuse.

e Cohn, R. (2009): Von der Psychoanalyse zur Themenzentrierten Interaktion. Von
der Behandlung einzelner zu einer Padagogik fur alle. 15. Auflage. Stuttgart: Klett-
Cotta.
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e Koch-Straube, U. (2008): Beratung in der Pflege. 2. Auflage, Bern: Huber.
e Mcleod, John (2004): Counselling - eine Einfiihrung in Beratung. Tibingen: Dgvt.

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise

Modul 9 Interdisziplindre Versorgungskonzepte

Modultitel Interdisziplindre Versorgungskonzepte
Modulnummer 9
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semesterim
Studienverlauf

2. Semester

Art des Moduls

Pflichtmodul

ECTS-Punkte (CP) / Work-
load (h)

5CP/150h

Empfohlene inhaltliche Vor-
kenntnisse

Assessment und Interventionen aus pflegerischer und interdisziplinarer Perspektive
im Gesundheitskontinuum (Gesundheitsféorderung, Pravention, Behandlung, Rehabi-
litation, Palliativversorgung)

Voraussetzungen fur die keine
Teilnahme am Modul
Voraussetzung fr die a. keine

Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

b. Modulprufung

b. Referat (mindestens 20, hochstens 30 Minuten) mit schriftlicher Ausarbeitung (Be-
arbeitungszeit 6 Wochen)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden Uiber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

e kennen ein exemplarisches umfassendes Versorgungskonzept bei einem spezifi-
schen Pflegebedarf (z.B. Schmerz oder Mangelernahrung) oder Pflegebedirftig-
keitsrisiko, das auf aktueller wissenschaftlicher Grundlage einen Anspruch auf
ein Optimum an Professionalitat und Qualitdtsanspruch in interprofessioneller
Kooperation erheben kann

e erkennen die Notwendigkeit der interdisziplindren Versorgung bei Pflegebedarf /
Pflegebedurftigkeit

e koénnen die Notwendigkeit begrinden, die Versorgung auf den Ebenen des Falls
und des institutionellen Managements aufeinander abzustimmen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e entwickeln und operationalisieren eine Versorgungsaufgabe in Hinblick auf einen
Fall oder eine Problematik aus interdisziplindrer Perspektive und kénnen dieses
Beispiel aus der Perspektive des Falls mit Implikationen fur die Entwicklung des
institutionellen Managements erldutern
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e identifizieren den Praxisentwicklungsbedarf bezogen auf das ausgewahlte Prob-
lem und begltinden die Notwendigkeit, die Versorgung auf den Ebenen des Falls
und des institutionellen Managements aufeinander abzustimmen

e Ubertragen den Praxisentwicklungsbedarf auf exemplarische Bedarfe

Kommunikation und Kooperation

e erarbeiten in exemplarischen Aufgabenstellungen ausgewahlter Klientele inter-
professionelle Konzepte im Versorgungsprozess

Wissenschaftliches Selbstverstandnis

e verstehen das Potenzial einer wissenschaftlich fundierten Versorgung bei Ge-
sundheitsproblemen und Pflegebedurftigkeit durch interprofessionelle Koopera-
tion und kénnen es exemplarisch argumentativ vertreten

Inhalte des Moduls

Versorgung bei spezifischen Pflegebedarfen

Lehrformen des Moduls

Vorlesung, Seminar, Gruppenarbeit, Einzelarbeit, Referat

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Sommersemester

Modulkoordination

NN

Hinweise

Unit1

Name der Unit

Interdisziplindre Versorgungskonzepte

Code

Name des Moduls

Interdisziplinare Versorgungskonzepte

Inhalte der Unit

e Fall- und systembezogene Analyse und Problemlésung in einer exemplarischen
Pflegesituation (aufgrund des Lebensalters, somatischer oder psychischer
Krankheit, Behinderung und/oder Gebrechlichkeit) im Rahmen des Versorgungs-
prozesses

e State of the Art zu dem exemplarischen Pflegebedarf

e Diagnostischer Prozess, einschlieBlich Bedarfserhebung und Ressourcen- und
Netzwerkanalyse

e Zielanalyse und -priorisierung.

e Versorgungsplanung und -steuerung in der Pflegepraxis und im Pflegemanage-
ment

e Erarbeitung eines exemplarischen umfassenden Versorgungskonzepts bei einem
spezifischen Pflegebedarf oder Pflegebedurftigkeitsrisiko

e Gestaltung des Versorgungsarrangements

e Evaluation des Versorgungskonzepts

Lehrformen Seminar, Ubung
SWS der Unit 4 SWS
Workload (h) 150

Anteil der Prasenzzeit 60 h

Anteil Prafungszeit inkl. Vor- | 20

bereitung

Anteil Selbststudium 70

Anteil Praxiszeit 0

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Annegret Horbach
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Basis — Literatur

Artund Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Modul 10 English for Nursing and Healthcare Managers

Module title

English for Nursing and Healthcare Managers

Module number

3

Module code

Study programme

Management Pflege und Gesundheit (B.A.)

Module usability

Management Pflege und Gesundheit (B.A.)

Module duration

1 semester

Recommended semester

second semester

Module type

Compulsory module

ECTS-Punkte (CPCP) / Work-
load (h)

5CP /150 hours

Recommended previous
knowledge

General English language competence at least at CEFR B1 level is recommended.

Prerequisites for participa- None
tion in the module and in the
module examination

a. None.

Prerequisites for the acqui-
sition of credit points:

a. Preliminary examination

Active participation in language practice sessions covering reading, writing and oral
communication skills, with at least 75% attendance, is essential in order to success-
fully complete the portfolio examination.

b. Module examination

b. A portfolio examination consisting of the following:

1) written examination based on the class language training content (90 minutes);
weighting: 50%

2) presentation based on class language training content (at least 10 and at most 20
minutes); weighting: 50%

Learning outcomes and ski-
s

Application, use and production of knowledge:

Students have increased their English language competence, practicing at level
B1/B2 by boosting and revising vocabulary related to the nursing and healthcare pro-
fession, revising language structures, and participating in class discussions. Stu-
dents have particularly developed their academic reading skills and are able to grasp
the basic ideas in texts. They can produce short summaries, and contribute to dis-
cussions.

Communication and collaboration skills:

Students can handle typical professional situations, with both colleagues and non-
specialists, that involve international communication in English. They have increased
their non-subject-specific skills, including presentation, communication and inter-
cultural skills; participation in discussions; teamwork; and critical thinking skills.

Module contents

English as an Academic Language in Nursing and Healthcare Management at lan-
guage level CEFRB1-B2
English Communication Skills for Nursing and Healthcare manager

Module teaching methods

Practice sessions, seminar

Module language

English

Module availability

Each summer semester

Module coordination

Dr. Sabine Schmidt

Comments
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Unit1
Unit title English as an Academic Language in Nursing and Healthcare Management
Code
Module title English for Nursing and Healthcare Managers

Unit contents

Students develop listening skills through academic talks and lectures as well as vid-
eos related to health and nursing topics. Utilizing a variety of reading exercises, they
learn to read and comprehend academic texts and articles, extract key information
and discuss the content. Students produce short academic texts, such as summar-
ies, focusing on correct sentence structure. They revise grammar and expand their
vocabulary, as needed, through nursing related language learning materials.
Placement test available.

Teaching methods

Practice session, Seminar

Semester periods (hours) 2 SWS
per week

Workload (h) 75h
Class hours 30h
Total time of examination 15h
incl. preparation (h)

Total time of individual study | 30 h
(h)

Total time of practicaltrain- | Oh
ing (h)

Unit language English

Lecturers

Members of staff of the University Language Center (fully-employed lecturers, or free-
lancers supervised by them)

Recommended reading

Example course book: Fachenglisch flir Pflege und Pflegewissenschaft (Springer Ver-
lag)

Materials on the language learning platform include academic texts and articles; lan-
guage learning exercises and tips; video links.

Assessment type and form
of the unit

Assessment grading

Comments
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Unit 2
Unit title English Communication Skills for Nursing and Healthcare managers
Code
Module title English for Nursing and Healthcare Managers

Unit contents

Unit 2 builds upon the language knowledge gained in Unit 1, with a focus on com-
municating in various contexts in the nursing profession. Exercises include studying
and practicing dialogues in nursing situations; communicating in challenging profes-
sional situations; intercultural communication competence; and presentation.

Teaching methods

Practice session, Seminar

Semester periods (hours) 2 SWS
per week

Workload (h) 75h
Class hours 30h
Total time of examination 15h
incl. preparation (h)

Total time of individual study | 30 h
(h)

Total time of practicaltrain- | Oh
ing (h)

Unit language English

Lecturers

Members of staff of the University Language Center (fully-employed lecturers, or
freelancers supervised by them)

Recommended reading

Example source materials (books): Communication Skills in Nursing Practice (au-
thor: Lucy Webb); Understanding the World’s Cultures (author: Craig Storti); Com-
municating and Engaging with Young People (author: Michelle Lefevre). Materials on
the language learning platform include academic texts; articles; language learning
exercises and tips; video links.

Assessment type and form
of the unit

Assessment grading

Comments
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Modul 11 Organisation ll: Prozess- und Ablaufgestaltung

Modultitel Organisation ll: Prozess- und Ablaufgestaltung
Modulnummer 11
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit
Das Modul ist die Fortfihrung von Modul 6: Organisation |: Organisationsstrukturen
in Pflege- und Gesundheitseinrichtungen und baut auf diesem auf.

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im
Studienverlauf

3. Semester

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 5CP/150h
load (h)

Empfohlene inhaltliche Vor- | keine

kenntnisse

Voraussetzungen fur die
Teilnahme am Modul

Bestandenes Modul 6: Organisation |

Voraussetzung fur die
Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

a. keine

b. Modulprifung

b. Mundliche Prifung (mindestens 20, hochstens 30 Minuten)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Dieses Modul legt die Grundlage fur das Verstandnis Uber die Gestaltung von Prozes-
sen und Ablaufen. Nach Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden tber fol-
gende Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

e diskutieren, welche Auswirkungen Innovationen im Gesundheitswesen und ins-
besondere die Digitalisierung auf die organisatorischen und Rahmenbedingun-
gen und die Prozesse in Gesundheitseinrichtungen haben

e erkennen die Zusammenhéange zwischen dem Management von Versorgungspro-
zessen sowie dem Qualitdtsmanagement und Personalmanagement in Gesund-
heitseinrichtungen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e unterscheiden Verfahren der Prozessanalyse sowie Techniken der Darstellung
von Prozessen und kdnnen diese auf die Kernprozesse in der interdisziplinaren
pflegerischen und / oder medizinischen Leistungserbringung anwenden

e analysieren Versorgungsprozesse in Gesundheitseinrichtungen unter Bertick-
sichtigung von Qualitats- und Wirtschaftlichkeitsaspekten

e stellen die Zusammenhange zwischen der Organisationsgestaltung und der Moti-
vation sowie der Arbeitszufriedenheit von Mitarbeitern und Fiihrungskraften dar
und reflektieren diese

e sindinder Lage, die Gestaltung und Weiterentwicklung von Prozessen auf der
Ebene des einzelnen Falles ebenso wie auf der organisatorischen Ebene konzep-
tionell zu gestalten

e beurteilen Instrumente fur die Ablaufsteuerung in Einrichtungen mit pflegerischer
und / oder medizinischer Leistungserbringung und Ubertragen diese in die Praxis

Inhalte des Moduls

Prozess- und Ablaufgestaltung

Lehrformen des Moduls

Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit

Sprache

Deutsch
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Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Wintersemester

Modulkoordination

Prof. Dr. Christiane Saure

Hinweise

Unit1

Name der Unit

Prozess- und Ablaufgestaltung

Code

Name des Moduls

Organisation Il: Prozess- und Ablaufgestaltung in Pflege- und Gesundheitseinrichtun-
gen

Inhalte der Unit

e Merkmale und Elemente des Arbeitsprozesses

o Gestaltung von Geschaftsprozessen

e Visualisierung von Geschéaftsprozessen

e Standardisierung von Geschaftsprozessen

e Prozesscontrolling

e Menschliche Erwartungen an die Arbeit

e Motivationskonzepte

e Auswirkungen der Digitalisierung auf Geschéaftsprozesse
e Grundlagen des Change Management

Lehrformen Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit
SWS der Unit 4 SWS

Workload (h) 150 h

Anteil der Prasenzzeit 60 h

Anteil Prufungszeitinkl. Vor- | 30h

bereitung

Anteil Selbststudium 60 h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Christiane Saure, Prof. Dr. Michaela Zeiss

Basis - Literatur

e Schreyogg, Georg/ Geiger, Daniel (2016): Organisation: Grundlagen moderner
Organisationsgestaltung. Mit Fallstudien, 6. Auflage, Wiesbaden: Springer Gab-
ler.

e Vahs, Dietmar (2015): Organisation. Ein Lehr- und Managementhandbuch, 9.
Aufl., Stuttgart: Schaffer-Poeschel Verlag.

Artund Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Modul12 Planung und Entscheidung

Modultitel Planung und Entscheidung
Modulhnummer 12
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit;

Grundlage dieses Moduls ist das Modul 1: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre
in Pflege- und Gesundheitseinrichtungen.

Das Modul ist verwendbar fur folgende Module: Organisation I, Personalmanage-
ment, Projektmanagement, Qualitdtsmanagement

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im
Studienverlauf

3. Semester

Art des Moduls

Pflichtmodul

ECTS-Punkte (CP) / Work-
load (h)

10 CP/300h

Empfohlene inhaltliche Vor-
kenntnisse

Modul 1: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Modul 2: Grundlagen des Ge-
sundheitswesens und Recht, Modul 6: Organisation |: Organisationsstrukturen

Voraussetzungen fur die
Teilnahme am Modul

Voraussetzung flr die
Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

a. Bestandenes Modul 1: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

b. Modulprufung

b. Klausur (Bearbeitungszeit 90 Minuten)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden Uber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

e erkennen Entscheidungssituation und klassifizieren diese

e bestimmen Prinzipien und Modelle der Entscheidungsfindung in Unternehmen

e formulieren Entscheidungssituationen in Abhangigkeit des Informationsstandes

e vergleichen die Aufgaben und Besonderheiten des internen und externen Rech-
nungswesens in Unternehmen

e ordnen die Funktionen des Rechnungswesen in den Kontext der Unternehmens-
steuerung, der Finanzierung sowie des Controllings ein, erklaren Planungsverfah-
ren und wenden diese an

e kennen aktuelle Finanzierungskonzepte von Organisationen im Gesundheitswe-
sen

e Dbeurteilen Methoden der Unternehmenssteuerung

e erklaren Funktionen des operativen und strategischen Controllings

e vollziehen die Ablaufe im Unternehmen und den Abbildungsprozess der parallel
laufenden Zahlungsstrome nach

e Dbeurteilen Auswirkung verschiedener Steuerungsansatze auf menschliches Han-
deln in Organisationen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e wahlen betriebswirtschaftliche Methoden im Hinblick auf definierte Entschei-
dungsprobleme aus und wenden diese an

e entwickeln Controlling-Losungen fir die Steuerung von Einrichtungen und Berei-
chen auf Fall- und Organisationsebene

e erarbeiten kurz- und mittelfristige Unternehmensplanungen fur Gesundheitsein-
richtungen
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Kommunikation und Kooperation

e diskutieren Auswirkungen der Finanzierungsformen auf das Handeln im Leis-
tungsbereich (sowohl auf Fall- als auch auf Organisationsebene) sowie die Not-
wendigkeiten zur entsprechenden Steuerung

Inhalte des Moduls

Planung und Entscheidung

Lehrformen des Moduls

Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Wintersemester

Modulkoordination

Monika Thiex-Kreye

Hinweise
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Name der Unit

Planung und Entscheidung

Code

Name des Moduls

Planung und Entscheidung

Inhalte der Unit

Planen und Entscheidung

e Prinzipien und Modelle von Entscheidungen

e Konstitutive Entscheidungssituationen

e Entscheidungen in Abhangigkeit des Informationsstands
e Grundfragen der Informationsbeschaffung

o Kurz- und mittelfristige Unternehmensplanung

Rechnungswesen und Controlling

o Rechenkategorien: Auszahlungen und Einzahlungen / Ausgaben und Einnahmen /
Aufwendungen und Ertrage / Kosten und Leistungen

e Internesversus externes Rechnungswesen

e Kennzahlensysteme

e Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung

e Grundlagen der Bilanzierung

e Finanzierungsoptionen im Gesundheitswesen

Lehrformen Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit
SWS der Unit 6 SWS

Workload (h) 300 h

Anteil der Prasenzzeit 90h

Anteil Prafungszeit inkl. Vor- | 80 h

bereitung

Anteil Selbststudium 130 h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Monika Thiex-Kreye, Prof. Dr. Christiane Saure

Basis — Literatur

e Wobhe, G., Einflhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre (in aktueller Auf-
lage). Minchen: Vahlen.

e Vahs, D. & Schafer-Kunz, J. EinfUhrung in die Betriebswirtschaftslehre (in aktuel-
ler Auflage). Stuttgart: Schaffer-Poeschel.

e Winter, E. Gabler Wirtschaftslexikon (in aktueller Auflage). Wiesbaden: Gabler.

e Graumann, M., Rechnungslegung und Finanzierung der Krankenhauser (in der ak-
tuellen Ausgabe),

e Thiele et al. (2010): Pflegewirtschaftslehre: fur Krankenhauser, Pflege-, Vorsorge-
und Rehaeinrichtungen

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Modul 13 Empirische Sozialforschung

Modultitel Empirische Sozialforschung
Modulhnummer 13
Modulcode

Studiengang

Management in Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management in Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im
Studienverlauf

3. Semester

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 10CP /300 h
load (h)

Empfohlene inhaltliche Vor- | keine
kenntnisse

Voraussetzungen fur die keine
Teilnahme am Modul

Voraussetzung fur die a. keine

Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

b. Modulprifung

b. 2 Teilprifungsleistungen

- Referat (min. 10, hochstens 15 Minuten) mit schriftlicher Ausarbeitung (Bearbei-
tungszeit 4 Wochen), 50% Notengewichtung

- Klausur (120 Minuten), 50% Notengewichtung

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verflgen die Studierenden Uber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

e kennen grundlegende Paradigmen, Theorien und Methoden empirischer Sozial-
forschung (Phdnomenologie, Hermeneutik, Kritischer Rationalismus, Kritische
Theorie, Sozialkonstruktivismus) sowie Forschungsdesigns qualitativer und stan-
dardisierter Forschung

e verstehen das Paradigma interpretativer Sozialforschung, unterscheiden unter-
schiedliche Formen der Erhebung qualitativer Daten (Beobachtung, Interviewfor-
men), weisen diesen Methoden Fragestellungen zu, die im Handlungsfeld Ge-
sundheit als relevant erscheinen

e beschreiben den Forschungsprozess qualitativer und standardisierter Forschung
von der Operationalisierung der Fragestellung bzw. des Kenntnisinteresses bis
zum Ergebnis

e kennen Grundlagen der Forschungsinfrastruktur und bertcksichtigen die Bedeu-
tung forschungsethischer Implikationen und rechtlicher Rahmenbedingungen
von Sozialforschung im Kontext der Gesundheits- und Pflegeforschung

e Dberucksichtigen die jeweiligen Grenzen qualitativer wie standardisierter For-
schungsbemuhungen angesichts des jeweiligen Forschungsinteresses und wis-
sen um die Bedeutung der Triangulation (Theorie-, Methoden, Daten-, Forscher-
triangulation)

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e verstehen die Logik standardisierter Forschung, statistische Grundbegriffe und
grundlegende Verfahren der deskriptiven sowie induktiven Statistik und kénnen
das empirische Vorliegen von Merkmalen beschreiben sowie den Zusammen-
hang von Merkmalen statistisch Uberprifen und die Ergebnisse interpretieren

e Dberucksichtigen in der Bewertung von Ergebnissen empirischer Forschung (z.B.
Studien) Qualitatskriterien der empirischen Sozialforschung
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e entwickeln ein der Forschungsfrage angemessenes Forschungsdesign, wahlen
Instrumente zur Datenerhebung, Datenanalyse und Dateninterpretation aus und
wenden diese in Grundziigen exemplarisch an

e geben die Ergebnisse und genutzten Methoden von Studien sowohl miindlich als
auch schriftlich wieder und kdnnen Relevanz und Angemessenheit verwendeter
Methoden sowie praktische Umsetzbarkeit und Begrenzungen einschatzen

e leiten zu aktuellen und kunftigen Aufgaben der und Anforderungen an die Pflege-
und Gesundheitsberufe grundlegende und praxisrelevante Fragestellungen ab

Kommunikation und Kooperation

e konnen Arbeiten und Ergebnisse der qualitativen und standardisierten empiri-
schen Sozialforschung selbstandig und verantwortlich in Teams analysieren, dis-
kutieren und interpretieren und prasentieren

Wissenschaftliches Selbstverstandnis

o reflektieren die eigenen Fahigkeiten in Bezug auf Verstehen und Anwenden von
Gesundheits-, Pflege- und Bildungsforschung und berticksichtigen dies bei der
Bestimmung der Reichweite bei der Beteiligung an Forschungsarbeiten

e definieren Ziele von Arbeitsprozessen im Prozess forschenden Lernens und ge-
stalten den Arbeitsprozess eigenstandig und nachhaltig

Inhalte des Moduls Methodologische Grundlagen und Methoden qualitativer Forschung, Methodologi-
sche Grundlagen und Methoden standardisierter Forschung
Lehrformen des Moduls Seminar, Ubung, blended-learning; Schreibwerkstatt
Sprache Deutsch
Haufigkeit des Angebots von | Jedes Wintersemester
Modulen
Modulkoordination Prof. Dr. Annegret Horbach / Prof. Dr. Julia Lademann
Hinweise
Unit1
Name der Unit Methodologische Grundlagen und Methoden qualitativer Forschung
Code
Name des Moduls Empirische Sozialforschung
Inhalte der Unit Theorien und Methoden der qualitativen empirischen Sozialforschung

e Grundlagen der Wissenschaftstheorien der empirischen Sozialforschung

e Grundlagen qualitativer Forschungsdesigns in der empirischen Sozialforschung

e Praktische Anséatze qualitativer Forschung im Hinblick auf Datenerhebung und
Datenauswertung

e Gutekriterien und ethische Aspekte in der qualitativen Sozialforschung

Lehrformen Seminaristische Vorlesung, Ubung
SWS der Unit 4 SWS

Workload (h) 150 h

Anteil der Prasenzzeit 60 h

Anteil Prafungszeit inkl. Vor- | 40 h

bereitung

Anteil Selbststudium 50 h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r Prof. Dr. Julia Lademann
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Basis — Literatur

e Baur, Nina & Blasius, Jorg (Hrsg.) (2022). Handbuch Methoden der empirischen
Sozialforschung. Wiesbaden: Springer VS.

e Brandenburg, Hermann, Panfil, Eva-Maria, Mayer, Herbert & Schrems, Berta
(Hrsg.) (2018). Pflegewissenschaft 2. Lehr- und Arbeitsbuch zur EinfiUhrung in die
Methoden der Pflegeforschung. Bern: Hogrefe.

e Flick, Uwe (2021). Qualitative Sozialforschung. Eine Einfihrung. Reinbek: Ro-
wohlt.

e Lamnek, Siegfried & Krell, Claudia (2016). Qualitative Sozialforschung. Weinheim:
Beltz.

e  Przyborski, Aglaja & Wohlrab-Sahr, Monika (2021). Qualitative Sozialforschung.
Berlin: De Gruyter.

e Strubing, Jorg (2018). Qualitative Sozialforschung. Eine komprimierte Einfihrung
fur Studierende. Berlin: De Gruyter Oldenbourg.

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Referat (min. 10, hochstens 15 Minuten) mit schriftlicher Ausarbeitung (Bearbei-
tungszeit 4 Wochen)

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

benotet

Hinweise

Unit 2

Name der Unit

Methodologische Grundlagen und Methoden standardisierter Forschung

Code

Name des Moduls

Empirische Sozialforschung

Inhalte der Unit

Einfihrung in die Methoden der quantitativen Sozialforschung

e Grundlagen der Methodologie der quantitativen Sozialforschung

e Grundlagen der quantitativen Methodik

e Grundlagen der statistischen Verfahren in der empirischen Sozialforschung

Lehrformen Seminaristische Vorlesung, Ubung
SWS der Unit 4 SWS

Workload (h) 150 h

Anteil der Prasenzzeit 60 h

Anteil Prafungszeit inkl. Vor- | 50 h

bereitung

Anteil Selbststudium 40h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Annegret Horbach

Basis - Literatur

e Baur, Nina, Blasius, Jorg (2014): Handbuch Methoden der empirischen Sozialfor-
schung, Wiesbaden

e Geyer, Siegfried (2003): Forschungsmethoden in den Gesundheitswissenschaf-
ten, Eine Einfihrung in die empirischen Grundlagen, Weinheim und Minchen

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Klausur (120 Minuten)

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

benotet

Hinweise
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Modul 14 Projektmanagement |

Modultitel Projektmanagement |
Modulnummer 14
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im
Studienverlauf

3. Semester

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 5CP/150h
load (h)

Empfohlene inhaltliche Vor- | keine
kenntnisse

Voraussetzungen fur die keine
Teilnahme am Modul

Voraussetzung fur die a. keine

Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

b. Modulprifung

b. Mundliche Prifung (mindestens 15, hochstens 20 Minuten)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden lber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

o erlautern den Aufbau und die Durchfiihrung von Projekten

e ermitteln die Kriterien von projektrelevanten Themenstellungen wie z.B. Einfuh-
rung neuer Organisationsstrukturen (z.B. Einfilhrung von Case Management, Pro-
jekte zur Prozessoptimierung, Digitalisierung etc.)

e kennen diesbezlgliche theoretische und praktische Grundlagen von Techniken
wie Einsatzgebieten im Projektmanagement

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e grenzen Projekttatigkeiten von Routinetatigkeiten ab

e bestimmen projektgeeignete Handlungsfelder

e ordnen die Machbarkeit von Projekten in Bezug auf quantiative und qualitative
Kriterien ein

e konzipieren und flhren eine Projektdokumentation durch unter Beachtung einer
Dokumenten-Nomenklatur

e kreieren einsatzfahige Vorlagen fir Dokumenten-Layout

e erstellen eine Vorstudie/IST-Analyse

e strukturieren eines Projektauftrag

Kommunikation und Kooperation

e konnen in arbeitsteiligen Kontexten des wissenschaftlichen Arbeitens die ge-
meinsame Zusammenarbeit diskursiv (diskutierend, debattierend) und konstruk-
tiv gestalten

e arbeiten konstruktivin Teams mit komplexen Anforderungen

Wissenschaftliches Selbstverstandnis

e kennen und reflektieren ihren eigenen Arbeits- und Lerntypus sowie die eigenen
motivationalen Strukturen

e Ubernehmen Verantwortung fur selbstandiges Arbeiten fir sich und im Team
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Inhalte des Moduls

Projektmanagement

Lehrformen des Moduls

Seminar, Ubung

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Wintersemester

Modulkoordination

Prof. Dr. Wolfram Burkhardt

Hinweise
Unit 1
Name der Unit Projektmanagement
Code
Name des Moduls Projektmanagement

Inhalte der Unit

e Aufbau und Durchfuhrung von Projekten zu erldutern; sie kennen diesbezlgliche
theoretische und praktische Grundlagen von Techniken wie Einsatzgebieten im
Projektmanagement

e Theoretische Kenntnisse in Nutzen und der Erstellung einer Vorstudie / IST-Ana-
lyse

e Theoretische Kenntnisse in Nutzen und dem Aufbau einer Projektplanung

e Theoretische Kenntnisse in Nutzen und der Strukturierung eines Projektauftrags

e Theoretische Kenntnisse in Nutzen und der Organisation des Kickoff

e Theoretische Kenntnisse in Nutzen und der Erarbeitung einer AG-Satzung

e Theoretische Kenntnisse zur Vorbereitung und Moderation der Arbeitin der Ar-
beitsgruppe

e Theoretische Kenntnisse in Aufbau und Nutzen der Ergebnissicherung

e Theoretische Kenntnisse in Aufbau und Nutzen und der Evaluation der Pro-

jektphasen
e Theoretische Kenntnisse in Aufbau und Ablauf der Prasentation der Projekter-
gebnisse
Lehrformen Seminar, Ubung
SWS der Unit 4 SWS
Workload (h) 150 h
Anteil der Prasenzzeit 60 h
Anteil Prufungszeitinkl. Vor- | 40h
bereitung
Anteil Selbststudium 50 h
Anteil Praxiszeit
Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Wolfram Burkhardt

Basis — Literatur

e Rosental, Wagner, Organisationsentwicklung und Projektmanagement im Ge-
sundheitswesen, Verlag Medhochzwei

e Tomas Bohinc, Grundlagen des Projektmanagements, Gabel Verlag

e Helmut Zell, Projektmanagement, Lernen, Lehren und fur die Praxis

Artund Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise

Durchfihrung an der Hochschule (ohne externe Projektpartner)
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Modul 15 Qualitdtsmanagement

Modultitel Qualitatsmanagement
Modulnummer 15
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im
Studienverlauf

4. Semester

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 10CP/300h
load (h)

Empfohlene inhaltliche Vor- | keine
kenntnisse

Voraussetzungen fur die keine
Teilnahme am Modul

Voraussetzung fur die a. keine

Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

b. Modulprifung

b. Mlndliche Prifungen (mindestens 20, hochstens 30 Minuten)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Die Studierenden verfligen Gber Grundlagenkenntnisse des Qualitdtsmanagements,
von Qualitatsmanagementsystemen und deren Auswirkungen auf verschiedene Set-
tings des Gesundheitswesens auf den Ebenen des Falls und im institutionellen Ma-
nagement. Die Studierenden...

Wissen und Verstehen

ordnen den Begriff Qualitat im Gesundheitswesen/in der Pflege ein

beschreiben und beurteilen Aufgabengebiete und Anwendungsfelder des Quali-
tatsmanagements

beurteilen den Zusammenhang zwischen Qualitat und Wirtschaftlichkeit

ordnen die Wertigkeit von Qualitdtsmanagement-Aktivitaten ein

begriinden die Qualitatsentwicklung der Pflege und erlautern dies an ausgewahl-
ten Beispielen einrichtungsbezogener, klientel- und problembezogener sowie in-
ternationaler Leitdokumente

formulieren Kriterien zur Beurteilung von Leitdokumenten zur Qualitatsentwick-
lung

beschreiben interne und externe Ressourcen zur Steuerung von QM-MaBnahmen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

kénnen Methoden und Instrumente fur ausgewahlte Fragen des Qualitatsma-
nagement erklaren

setzen QualitatsmanagementmaBnahmen in Bezug zu Qualitatsdefinitionen
entwerfen Zeit- und Arbeitsplane und strukturieren den Prozess beim Verfassen
einer wissenschaftlichen Hausarbeit

gewinnen Uberblick tiber ein Thema, betrachten es aus mehreren Blickwinkeln
und erkennen das Wesentliche

Kommunikation und Kooperation

identifizieren die Notwendigkeit von Innovationsprozessen im Rahmen des Quali-
tatsmanagementund kommunizieren dies

beziehen interdisziplinaret Ansatze des Qualitdtsmanagements in unterschiedli-
che Sichtweisen ein
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e vertreten die theoretisch fundierte Herangehensweise zu Losungsansatzen wert-
schatzend und argumentativ

e konnenin arbeitsteiligen Kontexten des wissenschaftlichen Arbeitens die ge-
meinsame Zusammenarbeit diskursiv (diskutierend, debattierend) und konstruk-
tiv gestalten

Wissenschaftliches Selbstverstandnis
e kennen und reflektieren ihren eigenen Arbeits- und Lerntypus sowie die eigenen
motivationalen Strukturen

Inhalte des Moduls

Qualitdtsmanagement in Pflege- und Gesundheitseinrichtungen

Lehrformen des Moduls

Seminar

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Sommersemester

Modulkoordination

Prof. Dr. Miriam Peters

Hinweise
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Name der Unit

Qualitatsmanagement in Pflege- und Gesundheitseinrichtungen

Code

Name des Moduls

Qualitatsmanagement

Inhalte der Unit

e Begriffe im Rahmen des Qualitatmanagements im Gesundheitswesen /in der
Pflege

o Aufgabengebiete und Anwendungsfelder des Qualitdtsmanagements

e den Zusammenhang zwischen Qualitat und Wirtschaftlichkeit beurteilen

o die Wertigkeit von Qualitatsmanagement-Aktivitaten einordnen.

e gezielt Methoden und Instrumente fir ausgewahlte Fragen des Qualitdtsmanage-
ment anwenden

e die Qualitatsentwicklung der Pflege begriinden und an ausgewahlten Beispielen
einrichtungsbezogener, klientel- und problembezogener sowie internationaler
Leitdokumente erlautern

e Sie kennen Kriterien zur Beurteilung von Leitdokumenten zur Qualitatsentwick-
lung

o die Notwendigkeit von Innovationsprozessen im Rahmen des Qualitdtsmanage-
ment identifizieren und kommunizieren

e interne und externe Ressourcen zur Steuerung von QM-MaBnahmen beschreiben

o QualitatsmanagementmaBnahmen in Bezug zu Qualitatsdefinitionen setzen.

Lehrformen Seminaristische Vorlesung, Ubung
SWS der Unit 4 SWS

Workload (h) 300 h

Anteil der Prasenzzeit 60 h

Anteil Prufungszeit inkl. Vor- | 60 h

bereitung

Anteil Selbststudium 180 h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Miriam Peters

Basis - Literatur

e Busse, T./ Riehle, M. : Qualitdtsmanagement in der Pflege, ein Leitfaden zur Ein-
fihrung, 2. Auflage, Hochschulverlag

e Hansen, Peter (2016): Qualitdtsmanagement im Gesundheitswesen, Springer-
Verlag

e Sendlhofer, Gerald / Brunner, Gernot (2018): Qualitats- und Risikomanagement
im Gesundheitswesen: Der schnelle Einstieg, Hanser Verlag

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit
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Modul 16 Sozial- und Wirtschaftsethik

Modultitel Sozial- und Wirtschaftsethik
Modulnummer 16
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im
Studienverlauf

4. Semester

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 5CP/150h
load (h)

Empfohlene inhaltliche Vor- | keine
kenntnisse

Voraussetzungen fur die keine
Teilnahme am Modul

Voraussetzung fur die a. keine

Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

b. Modulprifung

b. Hausarbeit (Bearbeitungszeit 2 Wochen)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Die Studierenden erwerben Kenntnisse Uber ethische Standards und Leitdokumente
im Gesundheitswesen, sie lernen die Anwendung ethischer Methoden sowie sozial-
und wirtschaftsethische Argumentation.

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden tUber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

e koénnen die Bedeutung der Ethik der Pflege auf den Ebenen des Falls/Case und
des institutionellen Managements fur die Qualitatsentwicklung in der Gesund-
heitsversorgung erldutern

e benennen ethische und moralische Kriterien in Beurteilungs-, Entscheidungs-
und Evaluationsprozessen der Pflege und des Pflegemanagements sowie im
Case Management

e erlautern die gegenseitige Bedingung klinischer (praktischer direkter) Qualitat
und Managementqualitat aus ethischer Perspektive und gehen dabei auf gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Bezlige ein

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e analysieren einen im eigenen Berufsfeld erfahrenen Konflikt ethisch

e bearbeiten einen im eigenen Berufsfeld aktuellen Konflikt ethisch systematisch,
methodisch fundiert und zielgerichtet

e erarbeiten einen ethischen Standpunkt systematisch und begriinden diesen dif-
ferenziert

Kommunikation und Kooperation

e fuhren einen Fachdisput Uber ethische und moralische Aspekte in Bezug auf aus-
gewahlte sozial- und wirtschaftsethische Themen

e (mit)gestalten eine ethische Fallbesprechung zu einem moralischen Konflikt in
ihrer Berufspraxis
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Wissenschaftliches Selbstverstandnis

o erlautern Interdisziplinaritat als Bedingung flr die umfassende professionelle Be-
urteilung, Entscheidung und Evaluation von Situationen in der Gesundheitsver-
sorgung und nehmen verschiedene Sichtweisen ein

Inhalte des Moduls

Sozial- und Wirtschaftsethik

Lehrformen des Moduls

Seminar, Ubung, Gruppen- und Einzelarbeit, , Rollenspiel, Blended Learning

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Sommersemester

Modulkoordination

Prof. Dr. Hendrik GraBme

Hinweise

Unit1

Name der Unit

Sozial- und Wirtschaftsethik

Code

Name des Moduls

Sozial- und Wirtschaftsethik

Inhalte der Unit

o Begrifflichkeit der Sozial- und Wirtschaftsethik

e Ethische Argumentation

e Prinzipien der ethischen Argumentation

e Modelle zur Entscheidungsfindung und Konfliktbearbeitung

o Ausgewabhlte ethische und moralische Leitdokumente des Gesundheitswesens

o Ausgewabhlte ethische Institutionen im Gesundheitswesen

e Ausgewahlte Aufgaben und Themenbereiche der Ethik im Gesundheitswesen

e Potenziale und Grenzen der Sozial- und Wirtschaftsethik

e Auswirkungen moralischer Kompetenz auf den Ebenen des Falls/Case und des
institutionellen Managements auf die Versorgungsqualitat

Lehrformen Seminar, Ubung, Gruppen- und Einzelarbeit, Ubung, Rollenspiel, Blended Learning
SWS der Unit 3 SWS

Workload (h) 150 h

Anteil der Prasenzzeit 45h

Anteil Prufungszeitinkl. Vor- | 20 h

bereitung

Anteil Selbststudium 85h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Hendrik GraBme

Basis — Literatur

e Pieper, Annemarie (2017): Einfihrung in die Ethik (7. Aufl.) Stuttgart: UTB GmbH.

e Tom L. Beauchamp, Prof. of Philosophy and Senior Research Scholar Tom L
Beauchamp, James F. Childress, University Prof. and Hollingsworth Prof. of Eth-
ics James F Childress (2001): Principles of Biomedical Ethics. Oxford University
Press (5th Ed.)

e Riedel, Annette, Behrens, Johann, Giese, Constanze, Geiselhart, Martina Geisel-
hart, Fuchs, Gerhard, Kohlen, Helen, Pasch, Wolfgang, Rabe, Marianne, Schutze,
Lutz (2016): Zentrale Aspekte der Ethikkompetenz in der Pflege. Empfehlungen
der Sektion Lehrende im Bereich der Pflegeausbildung und der Pflegestudien-
gange in der Akademie fur Ethik in der Medizin e. V.. Ethik Med DOI
10.1007/s00481-016-0415-7
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Monteverde, Settimio (Hrsg.; 2011) Handbuch Pflegeethik; Ethisch denken und
handeln in den Praxisfeldern der Pflege. Stuttgart: Kohlhammer

Akademie fur Ethik in der Medizin (2023): Standards fur Ethikberatung im Ge-
sundheitswesen. Berlin, Heidelberg: Springer.

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Modul 17 Arbeits- und Organisationspsychologie

Modultitel Arbeits- und Organisationspsychologie
Modulnummer 17
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im 4. Semester
Studienverlauf

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 5CP/150h
load (h)

Empfohlene inhaltliche Vor- | keine
kenntnisse

Voraussetzungen fur die keine
Teilnahme am Modul

Voraussetzung fr die a. Keine

Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

b. Modulprufung

b. Mundliche Prifung (mindestens 20, hdchstens 30 Minuten)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden uber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

kennen und reflektieren der Grundbegriffe aus der Arbeits- und Organisations-
psychologie

verstehen die Zusammenhange der Schnittstellen zwischen Organisation und
Umwelt und deren Austauschbeziehungen

verstehen die theoretisch entwickelten Modelle, die einen Erklarungsversuch fr
die Beeinflussung von Individuen auf deren Gedanken, Gefuihle und Verhaltens-
weisen anbieten

erkennen, was die Unterschiede zwischen automatischer und kontrollierter
Wahrnehmung bedeutet und deren Folgen in Organisationen

kénnen den Unterschied zwischen "gesundem Helfen" und dem sog. Helfersyn-
drom und die Risiken von Burnout auf individueller und organisatorischer Ebene
verstehen

verstehen die Theorien, die sich mit den Zusammenhangen zwischen Manage-
mentphilosophien und deren Auswirkungen auf Zugehorigkeit und Motivation der
Mitarbeiter befassen

verstehen Konzepte die zur Analyse von Teamarbeit und Konfliktmanagement
entwickelt wurden

kennen psychologische Grundlagen, die fur die Mitarbeiterfihrung wie z.B. Ge-
sprachsfihrung, Mitarbeitergewinnung, Mitarbeiterbeurteilung etc. von Bedeu-
tung sind

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

kénnen den Einfluss sozialer Normen auf soziale Situationen analysieren
transferieren die erlernten Theorien mit Hilfe von Fallstudien, die auch von den
Studierenden selbst eingebracht werden kénnen

analysieren unterschiedliche sozial-, arbeits- und organisations-psychologische
Fallbeispiele und leiten Empfehlungen fur das Management ab
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e konnen die gewonnenen organisationspsychologischen Erkenntnisse unmittel-
bar in das Arbeitsleben durch die erweiterte Sicht auf das eigene Verhalten und
das anderer Berufsgruppen und Hierarchien anwenden

e analysieren die Unterschiede zwischen Organisationen mit sozialer Verantwor-
tung und anderen Organisationen

Wissenschaftliches Selbstverstidndnis/Professionalitat

e kritische Reflektion die eigenen theoretischen und praktischen Vorannahmen
Uber sozial-, arbeits- und organisationstheoretische Strukturen und die Bereit-
schaft diese ggf. zu korrigieren / erweitern

Inhalte des Moduls Arbeits- und Organisationspsychologie
Lehrformen des Moduls Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit
Sprache Deutsch

Haufigkeit des Angebots von | Jedes Sommersemester

Modulen

Modulkoordination Monika Thiex-Kreye
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Name der Unit

Arbeits- und Organisationspsychologie

Code

Name des Moduls

Arbeits- und Organisationspsychologie

Inhalte der Unit

e Grundbegriffe der Sozial-, Arbeits- und Organisationspsychologie
e Theorien zu Einstellung und Verhalten sowie deren Veranderung
e Die soziale Bedeutung von Interaktion und Kommunikation

e Managementin Organisationen mit sozialer Verantwortung

e Fdhrungvon Mitarbeitern und Teamarbeit

Lehrformen Seminar, Ubung
SWS der Unit 2 SWS
Workload (h) 150 h

Anteil der Prasenzzeit 30h

Anteil Prufungszeit inkl. Vor- | 60 h

bereitung

Anteil Selbststudium 60 h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Monika Thiex-Kreye

Basis - Literatur

e Jonas, Klaus / Stroebe, Wolfgang / Hewstone, Miles (2014): Sozialpsychologie, 6.
Auflage, Berlin, Heidelberg: Springer Verlag.

e Nerdinger, Friedemann W./ Blickle, Gerhard / Schaper, Niclas: Arbeit- und Orga-
nisationspsychlogie, 3. Auflage, Berlin, Heidelberg: Springer Verlag.

o Nagler, H. (2011): Management der sozialen Verantwortung im Krankenhaus,
Corporate Social Responsibility als nachhaltiger Erfolgsfaktor, Berlin: MWV Medi-
zinisch Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft.

o Haeske-Seeberg, Heidemarie (2010): Projektgruppenmoderation im Kranken-
haus, Techniken, Umsetzung, Praxisbeispiele, Stuttgart: Kohlhammer Verlag.

o Welk/Ina (2015): Mitarbeitergesprache in der Pflege, Berlin, Heidelberg: Springer
Verlag.

e Scherrmann/ Ulrich (2015):Stress und Burnout in Organisationen, ein Praxis-
handbuch fur Fuhrungskrafte, Personalentwickler und Berater, Berlin, Heidel-
berg: Springer Verlag.

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit
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Modul 18 Projektmanagement Il

Modultitel

Projektmanagement Il

Modulnummer

18

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Status Pflichtmodul
Empfohlenes Semester im 4. Semester
Studienverlauf

Credits des Moduls 10CP
Voraussetzungen fur die keine
Teilnahme am Modul

Voraussetzung fur die a. keine

Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

b. Modulprifung

b. Projektarbeit (Bearbeitungszeit 4 Wochen) mit Prasentation (mindestens 20 Minu-
ten und héchstens 25 Minuten)

Lernergebnisse/
Kompetenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden Uber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen (Fachkompetenz)

konzipieren und fuhren eine Projektdokumentation durch unter Beachtung einer
Dokumenten-Nomenklatur

kreieren einsatzfahige Vorlagen fur Dokumenten-Layout

erstellen eine Vorstudie/IST-Analyse

strukturieren eines Projektauftrag

wissen, wie Vorstudien/IST-Analysen erstellt und Projektauftrage strukturiert
werden

reflektieren die Wertigkeit von Projekten im Wandel von Organisationen oder Ab-
laufen und dessen Konsequenzen fur die Mitarbeitenden in den Organisationen
identifizieren Problemlosungsstrategien und wenden diese an

ordnen das bearbeitete Projekt (z.B. Case Management, Prozessoptimierung
etc.) in der Bedeutung flir die Einrichtung/en und Netzwerke ein

wenden das in anderen Modulen erworbene Wissen (z.B. Case Management,
Personalwesen, Organisation etc.) konkret an

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Methodenkompetenz)

gestalten ein Projekt in einem ausgewahlten Handlungsfeld des Management
Pflege und Gesundheit, d.h. im Case Management, im Personalmanagement
oder anderen, fuhren dieses durch, prasentieren die Ergebnisse und evaluieren
es

Kommunikation und Kooperation

sind in der Lage, sich verbal und schriftlich adaquat auszudrlicken und komplexe
Sachverhalte zielorientiert zu prasentieren

arbeiten konstruktiv in Teams mit komplexen Anforderungen

identifizieren adaquate Problemlosestrategien und wenden sie an

Wissenschaftliches Selbstverstandnis

reflektieren selbstdndiges Handeln individuell und im Team
kdnnen in Projektzusammenhangen selbstdndiges Arbeiten und Planen

Glltig ab Wintersemester 2025/2026
Frankfurt University of Applied Sciences




Seite 60/80

Modulhandbuch zum Studiengang Management Pflege und Gesundheit (B.A.)

e wissen wie interdisziplinare, interprofessionelle und / oder einrichtungsubergrei-
fende Zusammenarbeit erfolgt (z.B. u.a. durch Projekte des Case Managemens)

Inhalte des Moduls

Projektmanagement

Lehrformen des Moduls

Seminar, Ubung

Workload (h) 300 h
Sprache Deutsch
Haufigkeit des Angebots Jedes Sommersemester
Modulkoordination Prof. Dr. Wolfram Burkhardt
Hinweise

Unit1
Name der Unit Projektmanagement |
Code
Name des Moduls Projektmanagement Il

Inhalte der Unit

e Bildungund Initialisierung einer Projekt-Arbeitsgruppe in der Praxis
o Aufbau eines Projektdesigns (Dokumentendesign, Bildung von Arbeitspaketen)
e Theoretische und praktische Anforderungen an die Nutzung von Projekt-IT-Appli-

kationen

o Erstellung und Diskussion einer Vorstudie / IST-Analyse

e Strukturierung und Diskussion eines Projektauftrags

e Praktische Anséatze zur Organisation des Kickoff

e Praktische Ansatze zur Erarbeitung einer AG-Satzung und Diskussion

e Praktische Anséatze der Vorbereitung, Moderieren und Reflexion der Arbeits-

gruppe

e Praktische Ansatze der Ergebnissicherung in verschiedenen Dokumentformen

(Gesprachsnotiz, Protokoll etc.)

e Praktische Anséatze und Ubung der Evaluation in verschiedenen Projektphasen
e Praktische Ansatze im Aufbau und Ablauf der Prasentation der Projektergebnisse

Lehrformen

SWS der Unit 8
Workload (h) 300 h
Anteil der Prasenzzeit 120 h
Anteil Prafungszeit inkl. Vor- | 90 h
bereitung

Anteil Selbststudium 70 h
Anteil Praxiszeit 20h
Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Wolfram Burkhardt

Basis - Literatur

Artund Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Modul 19 Theorie-Praxis-Transfer

Modultitel Theorie-Praxis-Transfer
Modulnummer 19
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im
Studienverlauf

5. Semester

Art des Moduls

Pflichtmodul

ECTS-Punkte (CP) / Workload
(h)

20CP/600h

Empfohlene inhaltliche Vor-
kenntnisse

Modul 01 (Grundlagen Betriebswirtschaftslehre)

Modul 04 (Pflegewiss. Grundlagen)

Modul 06 (Organisation 1)

Modul 09 (Interdisziplinare Versorgungskonzepte auf Fallebene)

Modul 08 (Qualitdtsmanagement)

Modul 14 (Beratung, Anleitung und Schulung auf Fall- und Organisationsebene)
Fur die Gruppe International: Englisch Grundkenntnisse (Level B1)

Voraussetzungen fur die Teil-
nahme am Modul

keine

Voraussetzung fir die
Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-pru-
fungsvoraussetzung

a. Praxisbescheinigung:

Der Prufungsleistung Projektarbeit mit Prasentation liegt die Bestatigung des Prak-
tikums/der Hospitation durch die Einrichtung zugrunde (480 Stunden). Die Praxis-
bescheinigung ist gesondert im Prufungsamt einzureichen, spatestens im Bearbei-
tungszeitraum der Prifungsleistung.

b. Modulprifung

b. Projektarbeit (Bearbeitungszeit 6 Wochen) mit Prasentation (mindestens 15 und
hoéchstens 20 Minuten);

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden tUber fol-
gende Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

e formulieren eigene berufsbezogene bildungsbiographische Lernziele fur dieses
Modul

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

o definieren selbstandig schwerpunktbezogene Aufgabenstellungen aus der re-
flektierten Praxis des Gesundheits- und Pflegemanagements sowohl auf der
Einzelfall- als auch auf der Systemebene und bearbeiten diese verantwortungs-
voll

e analysieren und reflektieren ihr Vorgehen vor einem subjektbezogenen wie
auch aktuell gesellschaftlichen Hintergrund im Wissen um Ressourcen und Be-
grenzungen

e strukturieren eine praxisbezogene Aufgabe, bearbeiten, prasentieren und eva-
luieren diese

e transferieren theoretisches Wissen in die Praxis und reflektieren aus der beruf-
lichen Praxis resultierendes Wissen vermittels wissenschaftlicher Theorie

Kommunikation und Kooperation
e begleiten und moderieren Entwicklungsprozesse

Wissenschaftliches Selbstverstiandnis
e handeln reflektiert im werte-, theorie- und forschungsgeleiteten Kontext

Inhalte des Moduls

Praxislernen national oder international, Reflexion und Coaching
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Lehrformen des Moduls

Seminar

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Wintersemester

Modulkoordination

Prof. Dr. Daniel Hlava

Hinweise

Es werden zwei Gruppen gebildet: National und International.

Unit1

Name der Unit

Praxislernen national oder international, Reflexion und Coaching

Code

Name des Moduls

Theorie-Praxis-Transfer

Inhalte der Unit

Praxislernen

e auf der Grundlage einzelfall- und/oder managementbezogener Aufgabenstellun-
gen

e moglichst selbstandiger Definition, Strukturierung und Bearbeitung von begrenz-
ten Aufgabenstellungen

e Umsetzung von im Studium Erlernten in die Praxis orientiert an den spezifischen
Inhalten dieser Praxis

e kritische Reflexion von objektiven und subjektiven Erfahrungen in der beruflichen
Praxis

o vertieftes Wissen und Erfahrungen zu méglichen Praxisfeldern fur das Gesund-
heits- und Pflegemanagement

e vertieftes Einuben von Feedback geben/nehmen und moderieren

Lehrformen

SWS der Unit 2 SWS
Workload (h) 600 h
Anteil der Prasenzzeit 30h
Anteil Prafungszeit inkl. Vor- | 40 h
bereitung

Anteil Selbststudium 50 h
Anteil Praxiszeit 480 h
Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Daniel Hlava, Prof. Dr. Michaela Zeiss

Basis — Literatur

e Arens, Frank (2015): Praxisbegleitung in der beruflichen und akademischen Pfle-
geausbildung. Eine Standortbestimmung, Berlin.

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Modul 20 Versorgungskonzepte auf Organisationsebene

Modultitel Versorgungskonzepte auf Organisationsebene
Modulnummer 20
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semesterim 5. Semester
Studienverlauf

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 5CP/150h
load (h)

Empfohlene inhaltliche Vor- | keine

kenntnisse

Voraussetzungen fur die
Teilnahme am Modul

Moduls 9: Interdisziplindre Versorgungskonzepte auf Fallebene

Voraussetzung fir die
Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

a. keine

b. Modulprufung

b. Klausur (Bearbeitungszeit 90 Minuten)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden uber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

e erkennen sektoren-, organisations- und professionsubergreifende Probleme der
Versorgung sowie die wirtschaftliche Konsequenzen der sektoralen Trennung
und diskutieren diese

o diskutieren bestehende sektorenspezifische wie auch sektorentibergreifende
Versorgungskonzepte auf unternehmerischer Ebene

e kennen und diskutieren Regelungen der Sozialgesetzgebung betreffend die Ver-
sorgungsstrukturen von Patienten, Klienten und Pflegebedurftigen

e kennen grundlegende Ansatze und Organisationsformen des Managed Care

e Dbeurteilen die Chancen und Grenzen ausgewahlter Konzepte flr eine verbesserte
Versorgung auch unter Berucksichtigung der aktuellen Finanzierung

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e analysieren die sektorenlibergreifende Versorgung von Patienten, Klienten und
Pflegebedurftigen im Gesundheitswesen

e entwickeln Kriterien zur Beurteilung sektorenspezifischer wie auch sektorenuber-
greifender Versorgungskonzepte

Kommunikation und Kooperation
e konnen Konzepte und Modelle theoretisch fundiert erértern und Weiterentwick-
lungen und Vorgehensweisen auf Ebene der Organsation formulieren

Inhalte des Moduls

Versorgungskonzepte auf Organisationsebene

Lehrformen des Moduls

Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Wintersemester

Modulkoordination

Prof. Dr. Michaela Zeiss
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Name der Unit

Versorgungskonzepte auf Organisationsebene

Code

Name des Moduls

Versorgungskonzepte auf Organisationsebene

Inhalte der Unit

e Aktuelle Konzepte und Anséatze zur Verbesserung der Versorgungsstrukturen auf
organisatorischer und unternehmerischer Ebene

e Anforderungen und Probleme der Steuerung durch neue Versorgungskonzepte
Kriterien zur Beurteilung von Versorgungskonzepten

e Sektorale Trennung im Gesundheitswesen

e Managed Care

e Medizinische Versorgungszentren

e Disease Management Programme

o Pflegestltzpunkte und Pflegeberater

Lehrformen Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit
SWS der Unit 4 SWS

Workload (h) 150 h

Anteil der Prasenzzeit 60 h

Anteil Prafungszeit inkl. Vor- | 40 h

bereitung

Anteil Selbststudium 50 h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Michaela Zeiss, Prof. Dr. Christiane Saure

Basis — Literatur

e Amelung, V. E.: Manged Care. Neue Wege im Gesundheitsmanagement, (in der
aktuellen Auflage), Wiesbaden: Springer Gabler.

e Weatherly, J. N., et. al. (2007): Leuchtturmprojekte integrierter Versorgung und
Medizinischer Versorgungszentren. Innovative Modelle in der Praxis.

e Amelung, Volker Eric, et. al. (2008): Integrierte Versorgung und Medizinische Ver-
sorgungszentren. Von der Idee bis zur Umsetzung, 2. Aufl.

e Rosenbrock, R./Gerlinger, T. (2014): Gesundheitspolitik - eine systematische Ein-
fuhrung”, Hans Huber Verlag, 3. Auflage.

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Modul 21 Forschungswerkstatt

Modultitel Forschungswerkstatt
Modulnummer 21
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im
Studienverlauf

5. Semester

Art des Moduls

Pflichtmodul

ECTS-Punkte (CP) / Work-
load (h)

5CP/150h

Empfohlene inhaltliche Vor-
kenntnisse

Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens

Voraussetzungen fur die
Teilnahme am Modul

Bestandenes Modul 4: Pflegewissenschaftliche Grundlagen

Voraussetzung fur die
Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

a. Abgeschlossene Module 1 bis 18

b. Modulprifung

b. Portfoliopriifung bestehend aus zwei Werkstucken:

Werkstiick 1: Schriftliche Ausarbeitung mit Prasentation (Bearbeitungszeit 2 Wo-
chen), Gewichtung 50%

Werkstilick 2: Referat (mindestens 5, hochstens 15 Minuten) mit schriftlicher Ausar-
beitung (Bearbeitungszeit 2 Wochen), Gewichtung 50%

Bewertung: bestanden / nicht bestanden. Die Prufung gilt als bestanden, wenn min-
destens 60% der moglichen Punktzahl erreicht wurden.

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden Uber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

e identifizieren exemplarisch Themen und Forschungsfragen im Kontext des Mana-
gements von Pflege- und Gesundheitseinrichtungen und operationalisieren diese
unter Einbezug der im Studienverlauf bereits erworbenen Wissensbestiande und
Kompetenzen

e erarbeiten und begrinden flr empirische Forschungsfragestellungen ein geeig-
netes Forschungsdesign unter Berucksichtigung methodologischer und methodi-
scher Erwagungen der managementbezogenen Gesundheits-, Pflege- und Sozial-
forschung

e erkennen die Bedeutung theoretischer Grundlagenarbeit fur die Weiterentwick-
lung von Strukturen und Prozesse im Gesundheitswesen, formulieren Hypothe-
sen und begrunden diese theoretisch

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e konzipieren Arbeitsplane, definieren Meilensteine und verteilen Arbeitsaufgaben
in Gruppenkontexten innerhalb eines Arbeitsteams

e wahlen geeignete Methoden zur Erstellung empirischer Datenbestdnde und de-
ren Interpretation aus

e ziehen Konzepte und Methoden des Projektmanagements in den Planungspro-
zess zur Beantwortung einer Forschungsfragestellung ein

e nutzen erweiterte Fahigkeiten zur Literatur- und Datenbankrecherche, syntheti-
sieren Erkenntnisse wissenschaftlicher Arbeiten und nutzen diese zur Fundie-
rung von logisch-konsistenten Argumentationsgdngen im wissenschaftlichen Ar-
beiten

o legen Gesetze, Ergebnisse der Rechtsprechung und gesetzliche Neuerungen aus
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und bewerten diese vor dem Hintergrund gesellschafts- und sozialpolitischer Zu-
sammenhange

e prasentieren verstandlich und pointiert das eigene Arbeitsanliegen in Gruppen
und moderieren hierzu die Diskussion in einer Peer-Gruppe

Kommunikation und Kooperation

e erschlieBen und verstehen im sozialen Austausch innerhalb einer Peer-Gruppe
fremde Fragestellungen und Arbeitsanliegen anderer, reflektieren diese kritisch
und konnen ein differenziertes Feedback geben bzw. eigene Beitrage in Form von
Lésungsansatzen und--vorschlagen anbieten

e nutzen Gruppenkontexte und Arbeitsteams als sinnvolle Sozialformen wissen-
schaftlichen Arbeitens und erkennen Multiperspektivitat als einen notwendigen
Aspekt zur Erweiterung des wissenschaftlichen Fortschritts und von wissen-
schaftlicher Innovation

Wissenschaftliches Selbstverstandnis

o reflektieren den eigenen Arbeitsfortschritt und kdnnen diesen rickmelden

e erkennen und formulieren eigene Unterstutzungsbedarfe im wissenschaftlichen
Arbeiten und wahlen geeignete Hilfen aus

Inhalte des Moduls

Managementorientiertes wissenschaftliches Arbeiten
Projektorientiertes wissenschaftliches Arbeiten
Aktuelle Fragen des Rechts

Lehrformen des Moduls

Seminar, Ubung, Gruppenarbeit

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Wintersemester

Modulkoordination

Prof. Dr. Michaela Zeiss

Hinweise

Unit1

Name der Unit

Managementorientiertes wissenschaftliches Arbeiten

Code

Name des Moduls

Forschungswerkstatt

Inhalte der Unit

e Eine eigenstandige, exemplarische Fragestellung entwickeln und im konstrukti-
ven Diskurs mit Fachkolleginnen und Fachkollegen bearbeiten

o Eine Aufgabenstellung aus dem Bereich des Managements Pflege und Gesund-
heit unter verschiedenen Aspekten analysieren und der Studierendengruppe zur
Diskussion stellen

e Methoden der Erhebung fur ein beabsichtigtes Forschungsprojekt problemada-
quat prasentieren und zur Diskussion stellen

e Abstract und Artikel fur eine Fachzeitschrift verfassen

e Methoden der persdnlichen Arbeitsorganisation in der Gruppe reflektieren

e Erwerb von Techniken zum Umgang mit Stress und Schreibstérungen

Lehrformen Seminar, Ubung, Gruppenarbeit
SWS der Unit 1SWS

Workload (h) 50h

Anteil der Prasenzzeit 15h

Anteil Prufungszeitinkl. Vor- | 15h

bereitung

Anteil Selbststudium 20h
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Anteil Praxiszeit

Oh

Sprache der Unit

Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Michaela Zeiss

Basis — Literatur

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise

Unit 2

Name der Unit

Projektorientiertes wissenschaftliches Arbeiten

Code

Name des Moduls

Forschungswerkstatt

Inhalte der Unit

In der Lehrveranstaltung werden Planung und Erarbeitung einer eigenstandigen wis-
senschaftlichen Fragestellung anhand von wissenschaftlichen Arbeitstechniken mit
allen hierzu notwendigen Arbeitsschritten thematisiert.

Lehrformen Seminaristische Lehrveranstaltung
SWS der Unit 1SWS

Workload (h) 50h

Anteil der Prasenzzeit 15h

Anteil Prafungszeitinkl. Vor- | 15h

bereitung

Anteil Selbststudium 20h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Alle hauptamtlich Lehrenden

Basis — Literatur

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise

Die Studierenden kénnen sich aus samtlichen Modulinhalten des Studiengangs so-
wie aller relevanten Praxisbereiche, welche fur die Inhalte des Studiengangs bedeut-
sam sind, ein Thema wahlen.
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Unit 3

Name der Unit Aktuelle Fragen des Rechts

Code

Name des Moduls Forschungswerkstatt

Inhalte der Unit Wissenschaftliche Bearbeitung einer aktuellen rechtlichen Fragestellung unter Be-
ricksichtigung rechtswissenschaftlicher Literatur und Rechtsprechung, bspw. in fol-
genden Gebieten:
e Sozialrecht (aktuelle Veranderungen in der Kranken- und Pflegeversicherung,

Grundzlge des Sozialhilferechts)

e Berufsrecht
e Straf- und Haftungsrecht
e Arbeitsrecht
e Betreuungsrecht

Lehrformen Seminar, Ubung, Gruppenarbeit

SWS der Unit 1SWS

Workload (h) 50h

Anteil der Prasenzzeit 15h

Anteil Prafungszeitinkl. Vor- | 20 h

bereitung

Anteil Selbststudium 15h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r Prof. Dr. Daniel Hlava

Basis — Literatur e Fasselt, U./ Schellhorn, H./ Homann, C./ Schwengers, C.: Handbuch Sozial-

rechtsberatung, Baden Baden: Nomos Verlagsgesellschaft.

Art und Form des Leistungs-

nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-

nachweises der Unit

Hinweise
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Modul 22 Interdisziplindres Studium generale

Modultitel Interdisziplindres Studium Generale
Modulnummer 22
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semesterim 6. Semester
Studienverlauf

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 5CP/150h
load (h)

Empfohlene inhaltliche Vor- | keine
kenntnisse

Voraussetzungen fur die keine
Teilnahme am Modul

Voraussetzung fir die a. keine

Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

b. Modulprufung

b. Projektarbeit (Bearbeitungszeit Variabel, je nach Modulexemplar) mit Prédsentation
(Prasentationszeit: variabel, je nach Modulexemplar)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Die Studierenden erweitern die fachspezifischen Denkweisen (Theorien und
Methoden) durch Einblicke in Fachwissen, Methodenkenntnisse und Denkweisen
anderer Disziplinen.

Die Studierenden sind in der Lage:

e interdisziplindr zu denken und unterschiedliche Aspekte eines Querschnittsthe-
mas zu erkennen, diese gegeneinander abzuwagen und ganzheitlich zu reflektie-
ren;

e Zusammenhange ihres kunftigen Berufsfelds im Raum unterschiedlicher Diszipli-
nen sowie gesellschaftlicher Interessen verstandlich zu machen und diese Zu-
sammenhange fachlich versiert darzustellen und argumentativ zu vertreten;

e die Wirkungen und Folgen ihrer beruflichen und gesellschaftlichen Tatigkeit zu
reflektieren und daraus Konsequenzen fur ihr eigenes Handeln abzuleiten

e anhand konkreter interdisziplinarer Aufgabenstellungen Verstandnis fur die fach-
fremden Denkweisen zu entwickeln und kooperativim Umgang mit verschiede-
nen Kulturen und Wertesystemen zu handeln.

e Die Studierenden lernen neue Methoden und inhaltliche Kenntnisse auf konkrete
Problemstellungen anzuwenden (je nach Modulexemplar).

Inhalte des Moduls

Ein Querschnittsthema unter Beteiligung von mindestens zwei Fachbereichen und
drei Fachdisziplinen der Frankfurt University of Applied Sciences. GemaB der aktuel-
len Anklindigungen auf der Webseite des Interdisziplindren Studium Generale:
http://www.frankfurt-university.de/fachbereiche/uebergreifende-angebote/interdis-
ziplinaeres-studium-generale.html.

Lehrformen des Moduls

Projekt

Sprache

Variabel, je nach Modulexemplar

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Wintersemester und Sommersemester

Modulkoordination

variabel

Hinweise

Modulbeschreibung entspricht den Ausfihrungen der Allgemeinen Bestimmungen
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Name der Unit

GemaB der Lehrveranstaltung

Code

Name des Moduls

Studium Generale

Inhalte der Unit

Lehrformen

SWS der Unit 2 SWS
Workload (h) 150 h
Anteil der Prasenzzeit 30h
Anteil Prafungszeit inkl. Vor- | 60 h
bereitung

Anteil Selbststudium 60 h
Anteil Praxiszeit Oh
Sprache der Unit Deutsch
Lehrende/-r variabel

Basis - Literatur

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Modul 23 Innovation, Nachhaltigkeit und Digitale Transformation im Gesundheitswesen

Modultitel Innovation, Nachhaltigkeit und Digitale Transformation im Gesundheitswesen
Modulnummer 23
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semesterim
Studienverlauf

6. Semester

Art des Moduls

Pflichtmodul

ECTS-Punkte (CP) / Work-
load (h)

5CP/150h

Empfohlene inhaltliche Vor-
kenntnisse

Modul 11: Organisation II: Prozess- und Ablaufsteuerung; Modul 20: Versorgungs-
konzepte auf Organisationsebene

Voraussetzungen fur die keine
Teilnahme am Modul
Voraussetzungen fur die keine

Teilnahme an der Modulpru-
fung

Modulprifung

Mdindliche Prufung (mindestens 20, max. 30 Minuten)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden Uber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Wissen und Verstehen

e kennen Grundlagen und Begrifflichkeiten des Innovationsmanagements und ver-
stehen und reflektieren die vermittelten Inhalte im Kontext des Gesundheitswe-
sens

e diskutieren die Auswirkungen der Digitalisierung auf Innovationen im Gesund-
heitswesen

o diskutieren Ansatze und Strategien des Wissensmanagements in Gesundheits-
einrichtungen

e kennen Mdglichkeiten und Grenzen sowie Anforderungen an die Unternehmens-
und Existenzgrindung im Gesundheitswesen

e konnen Ziele und Methoden des Innovationsmanagements verschiedener Stake-
holder im Gesundheitswesen formulieren

e kennen Historie, Grundlagen und Praktiken der Nachhaltigkeit

e konnen Ziele und Anséatze von Nachhaltigkeitsstrategien erklaren

e erklaren die Prinzipien und Wirkungsweisen der digitalen Transformation und dis-
kutieren diese unter Berlicksichtigung innovativer Versorgungskonzepte im Ge-
sundheitswesen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e erkennen aktuelle gesellschaftliche, politische und technologische Dynamiken
und kénnen diese im Kontext des Gesundheitswesens interpretieren

e verstehen die Bedeutung unternehmenskultureller Rahmenbedingungen fir In-
novationen und sind in der Lage, diese zielorientiert zu beeinflussen

e bewerten und priorisieren das Innovationsportfolio eines Stakeholders im Ge-
sundheitswesen

e entwickeln Ansatzpunkte fir ein nachhaltiges Gesundheitswesen

e erkennen und bewerten die Auswirkungen der Digitalisierung auf das Gesund-
heitswesen in Bezug auf die Gestaltung von Prozessen und Strukturen sowie die
Arbeitswelt

e Dbeurteilen die Herausforderungen und Risiken von Digitalisierungsprozessen in
Einrichtungen des Gesundheitswesens
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Kommunikation und Kooperation

e prasentieren komplexe fachbezogene Fallstudien vor Mitstudierenden und disku-
tieren diese

e erstellen Prasentationen und geben bzw. erhalten anschlieBend angemessenes
Feedback

Inhalte des Moduls

e Innovationsmanagement
e Nachhaltigkeit im Gesundheitswesen
e Digitale Transformation im Gesundheitswesen

Lehrformen des Moduls

Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

jedes Sommersemester

Modulkoordination

Prof. Dr. Christiane Saure

Hinweise

Unit1

Name der Unit

Innovationsmanagement

Code

Name des Moduls

Innovation, Nachhaltigkeit und Digitale Transformation im Gesundheitswesen

Inhalte der Unit

e Theoretische Grundlagen und aktueller Forschungsstand des Innovationsmana-
gements

e Innovationstypologien und Innovationsgrad

e Innovationspotenziale und Hindernisse in Gesundheitsunternehmen

e Strategien des Innovationsmanagements fur Gesundheitsunternehmen

e Modell derinnovativen Unternehmenskultur

e Grundlagen der Digitalisierung und aktuelle branchenrelevante Entwicklungen

e Innovative Strategien zur Versorgung von Patienten und Klienten

e Grundlagen des Wissensmanagements

e Grundlagen der Unternehmens- und Existenzgrindung

Lehrformen Seminaristische Vorlesung, Ubung, Gruppenarbeit
SWS der Unit 2 SWS

Workload (h) 70 h

Anteil der Prasenzzeit 30h

Anteil Prafungszeit inkl. Vor- | 20 h

bereitung

Anteil Selbststudium 20h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Christiane Saure, Prof. Dr. Sibel Altin, Prof. Dr. Miriam Peters

Basis - Literatur

e Vahs, D./Brem, A., Innovationsmanagement: von der Idee zur erfolgreichen Ver-
marktung (in der aktuellen Auflage), Stuttgart: Schaffer-Poeschel Verlag Stutt-
gart: Schaffer-Poeschel Verlag.

e Plugmann, J./Plugmann, P. (Hrsg.), Innovationen in der Gesundheitsversorgung.
Neue Ansatze und Impulse fur Pravention, Gesundheitsforderung und Home-
care; Wiesbaden, 2023.

e Pfannstiel., M., Da-Cruz, P./ Rasche, C (Hrsg., 2018), Entrepreneurship im Ge-
sundheitswesen lll. Digitalisierung — Innovationen — Gesundheitsversorgung,
Wiesbaden: Gabler Springer.
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e Bohnet-Joschko, S. (Hrsg., 2007), Wissensmanagement im Krankenhaus. Effizi-
enz- und Qualitatssteigerung durch versorgungsorientierte Organisation von Wis-
sen und Prozessen, Wiesbaden: Springer Gabler.

Artund Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise

Unit 2

Name der Unit

Nachhaltigkeit im Gesundheitswesen

Code

Name des Moduls

Innovation, Nachhaltigkeit und Digitale Transformation im Gesundheitswesen

Inhalte der Unit

Die Unit umfasst eine Einfuihrung in Historie, Grundlagen und Praktiken der Nachhal-
tigkeit mit besonderem Fokus auf die psychosozialen Auswirkungen der Klimakrise
und nachhaltiges Handeln im Gesundheitswesen. Ziel ist es, Studierenden ein Ver-
standnis flr die sozialen, 6kologischen und 6konomischen Dimensionen von Nach-
haltigkeit zu vermitteln und sie zu befahigen, das erworbene Wissen in Handlungs-
und Arbeitsfeldern des Gesundheitswesens anzuwenden.
e Grundlagen, Historie und Dimensionen von Nachhaltigkeit
e Auswirkungen des Klimawandels auf die psychosoziale Gesundheit von Ad-
ressat*innen im Gesundheitswesen
e Intersektionale Reflexion ungleicher Betroffenheiten und inklusive Zugange
in der Katastrophenhilfe
e Nachhaltigkeit als Prinzip professionellen Handelns
e Recherche und Einordnung von Praxisbeispielen zur Umsetzung von Nach-
haltigkeit im Gesundheitswesen
e Entwicklung erster Ansatzpunkte flr eine nachhaltige Organisationsgestal-

tung
Lehrformen Seminaristische Vorlesung, Ubung, Kleingruppenarbeit, Blended-Learning
SWS der Unit 1SWS
Workload (h) 40h
Anteil der Prasenzzeit 15h
Anteil Prafungszeitinkl. Vor- | 10 h
bereitung
Anteil Selbststudium 15h
Anteil Praxiszeit Oh
Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Dr. Caroline Schmitt

Basis - Literatur

e Seminarreader (wird im Seminar zur Verfugung gestellt)

Artund Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Unit 3
Name der Unit Digitale Transformation im Gesundheitswesen
Code
Name des Moduls Innovation, Nachhaltigkeit und Digitale Transformation im Gesundheitswesen
Inhalte der Unit e Begriffe, Konzepte und Beispiele der Digitalisierung und Kiinstlicher Intelligenz im
Gesundheits- und Sozialwesen
o Gestaltungsansatze fur Digitalisierungs- und KI-Projekte
e Ethische Betrachtung von Digitalisierungsprozessen
e Herausforderungen und Risiken digitaler Transformationen
Lehrformen Seminaristische Vorlesung, Ubung
SWS der Unit 1SWS
Workload (h) 40h
Anteil der Prasenzzeit 15h
Anteil Prafungszeit inkl. Vor- | 10 h
bereitung
Anteil Selbststudium 15h
Anteil Praxiszeit Oh
Sprache der Unit Deutsch
Lehrende/-r Prof. Dr. Christiane Saure, Prof. Dr. Sibel Altin
Basis — Literatur e Oswald, G./Saueressig, T./ Krcmar, H. (Hrsg.), Digitale Transformation: Fallbei-
spiele und Branchenanalysen, Springer Gabler, Wiesbaden, 2022.
e Klein, B. (Hrsg.), Kinstliche Intelligenz im Healthcare-Sektor, Frankfurt am Main,
2023.
e Pfannstiel, M. A. (Hrsg.), Kiinstliche Intelligenz im Gesundheitswesen. Entwick-
lungen, Beispiele und Perspektiven, Springer Gabler, Wiesbaden, 2022.
Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit
Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit
Hinweise
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Modul 24 Public Health und Gesundheitsférderung

Modultitel Public Health und Gesundheitsférderung
Modulnummer 24
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit;
Berufspadagogik flr Pflege- und Gesundheitsberufe B.A.

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im
Studienverlauf

6. Semester

Art des Moduls Pflichtmodul
ECTS-Punkte (CP) / Work- 5CP/150h
load (h)
Empfohlene inhaltliche Vor- | keine
kenntnisse
Voraussetzungen fur die keine
Teilnahme am Modul

a. keine

Voraussetzung fir die
Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modulpru-
fungsvoraussetzung

b. Modulprifung

b. Projektarbeit (Bearbeitungszeit 6 Wochen) mit Prasentation (mindestens 5, hochs-
tens 10 Minuten)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden uber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen, die Studierenden...

Fachkompetenz

skizzieren die geschichtliche Entwicklung ihrer Disziplin und reflektieren deren
Einfluss auf Gegenwart und Zukunft

kennen Struktur und Funktion des Gesundheitswesens sowie relevante Instituti-
onen, Akteure, Sektoren, Zusammenhange, Lobbyismus

beziehen die grundlegenden politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen
des Gesundheitssystems / der sozialen Sicherung hinsichtlich Gesundheit im na-
tionalen und internationalen Kontext in der Betrachtung von Gesundheitsforde-
rung und Pravention ein

benennen und verstehen die Determinanten von Gesundheit und Krankheit (z.B.
Alter, Geschlecht, soziale und ethnische Faktoren)

wissen um relevante Datengrundlagen (z.B. Gesundheitsberichterstattung, Be-
volkerungsstatistik)

kennen die Grundlagen von Gesundheitsforderung und Pravention: Gesundheits-
situation von Bevolkerung / Bevolkerungsgruppen, Gesundheitsziele, Zielgrup-
pen, Setting, Verhaltens- und Verhaltnisansatze, Risikominimierung, Ressour-
cenférderung

Methodenkompetenz

analysieren und reflektieren die Position der eigenen Berufsgruppe im Gesund-
heitssystem kritisch

beurteilen Gesetzgebungsinitiativen im Gesundheitswesen und die Auswirkun-
gen auf die eigenen Berufsgruppe kritisch

nehmen an Diskursen zu ethischen Aspekten sowie Problemen der Verteilungs-
gerechtigkeit aus unterschiedlichen Perspektiven teil

begreifen, diskutieren und entwickeln Gesundheitsférderung und Pravention als
Aufgabenfeld fur die eigene Berufsgruppe
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e recherchieren, analysieren und prasentieren relevante Datenquellen und Litera-
tur

Sozialkompetenz

e vertiefen interdisziplindre Zusammenarbeit durch das Diskutieren von Versor-
gungssituationen mit Fokus auf Patienten/innen- bzw. Klienten/innen-Perspek-
tive

e fordern die Gruppen-/Teamarbeit

Selbstkompetenz

e vertiefen und erweitern das eigene professionelle Selbstverstandnis um Aspekte
der Gesundheitsforderung und Pravention

e erkennen die Bedeutung von eigenem berufspolitischem Engagement

Inhalte des Moduls

Grundlagen der Gesundheitswissenschaften und Public Health
Gesundheitsforderung und Pravention

Lehrformen des Moduls

Vorlesung, Seminar, Gruppenarbeit, projektbezogenes Arbeiten

Sprache

Deutsch

Haufigkeit des Angebots von
Modulen

Jedes Sommersemester

Modulkoordination

Prof. Dr. Julia Lademann

Hinweise

Unit1

Name der Unit

Grundlagen der Gesundheitswissenschaften und Public Health

Code

Name des Moduls

Gesundheitswissenschaften und Public Health

Inhalte der Unit

Geschichtliche Entwicklung des Gesundheitswesens sowie Public Health; Struktur
und Funktion, politische und rechtliche Rahmenbedingungen des Gesundheitswe-
sens auf nationaler und internationaler Ebene; Determinanten von Gesundheit und
Krankheit; Gesundheitsberichterstattung

Lehrformen Vorlesung, Seminar
SWS der Unit 3 SWS

Workload (h) 75h

Anteil der Prasenzzeit 30h

Anteil Prufungszeitinkl. Vor- | 20 h

bereitung

Anteil Selbststudium 25h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Sibel Altin, Prof. Wolfram Burkhardt, Prof. Dr. Julia Lademann, Prof. Dr. Klaus
Muiller, Prof. Dr. Christiane Saure et.al.

Basis - Literatur

e Blattner, Beate & Waller, Heiko (2018). Gesundheitswissenschaft: Eine Einflih-
rung in Grundlagen, Theorie und Anwendung. Stuttgart: Kohlhammer.

¢ Habermann-Horstmeier, Lotte (2017). Gesundheitsforderung und Pravention.
Kompakte Einfuhrung und Prifungsvorbereitung fur alle interdisziplindren Stu-
dienfacher. Bern: Hogrefe.

e Hurrelmann, Klaus; Klotz, Theodor & Haisch, Jochen (Hrsg.) (2014). Lehrbuch Pra-
vention und Gesundheitsforderung. Bern: Huber.
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¢ Razum, Oliver & Kolip, Petra (Hrsg.) (2020). Handbuch Gesundheitswissenschaf-
ten. Weinheim: Beltz Juventa

o Klemperer, David (2020). Sozialmedizin — Public Health — Gesundheitswissen-
schaften. Bern: Hogrefe.

e« Petersen-Ewert, Corinna & Gaidys, Uta (2018). Gesundheitsférderung und Pra-
vention in Pflege und Therapie. Stuttgart: Kohlhammer.

e« Schwartz, Friedrich Wilhelm; Walter, Ulla; Siegrist, Johannes; Kolip, Petra; Leidl,
Reiner; Dierks, Marie-Luise; Busse, Reinhard & Schneider, Nils (Hrsg.) (2012).
Public Health. Gesundheit und Gesundheitswesen. Munchen: Urban & Fischer.

e  Staats, Martin (Hrsg.) (2019). Die Perspektive(n) von Gesundheitsforderung. Wein-
heim: Beltz Juventa.

e Steinbach, Herlinde (2018). Gesundheitsférderung in der Pflege. Wien: Facultas.

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise

Unit 2

Name der Unit

Gesundheitsforderung und Pravention

Code

Name des Moduls

Gesundheitswissenschaften und Public Health

Inhalte der Unit

Konzepte, Strategien und Verfahren der Gesundheitsforderung in verschiedenen Set-
tings (z.B. in Betrieben, Stadtteilen, Schulen); Exemplarische problem- und fallbezo-
gene Bedarfserhebung und Planung von Angeboten der Gesundheitsforderung und
Pravention

Lehrformen Vorlesung, Seminar, Gruppenarbeit, projektbezogenes Arbeiten
SWS der Unit 2 SWS

Workload (h) 75h

Anteil der Prasenzzeit 30h

Anteil Prufungszeitinkl. Vor- | 20 h

bereitung

Anteil Selbststudium 25h

Anteil Praxiszeit Oh

Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Prof. Sibel Altin, Prof. Dr. Wolfram Burkhardt, Prof. Dr. Julia Lademann, Prof. Dr.
Klaus Muller

Basis — Literatur

o Blattner, Beate & Waller, Heiko (2018). Gesundheitswissenschaft: Eine Einflh-
rung in Grundlagen, Theorie und Anwendung. Stuttgart: Kohtlhammer.

¢ Habermann-Horstmeier, Lotte (2017). Gesundheitsforderung und Pravention.
Kompakte Einfuhrung und Prifungsvorbereitung fur alle interdisziplinaren Stu-
dienfacher. Bern: Hogrefe.

¢ Hurrelmann, Klaus; Klotz, Theodor & Haisch, Jochen (Hrsg.) (2014). Lehrbuch Pra-
vention und Gesundheitsforderung. Bern: Huber.

e Razum, Oliver & Kolip, Petra (Hrsg.) (2020). Handbuch Gesundheitswissenschaf-
ten. Weinheim: Beltz Juventa

e Klemperer, David (2020). Sozialmedizin — Public Health — Gesundheitswissen-
schaften. Bern: Hogrefe.

o Petersen-Ewert, Corinna & Gaidys, Uta (2018). Gesundheitsforderung und Pra-
vention in Pflege und Therapie. Stuttgart: Kohlhammer.
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Schwartz, Friedrich Wilhelm; Walter, Ulla; Siegrist, Johannes; Kolip, Petra; Leidl,
Reiner; Dierks, Marie-Luise; Busse, Reinhard & Schneider, Nils (Hrsg.) (2012).
Public Health. Gesundheit und Gesundheitswesen. Mlinchen: Urban & Fischer.

Staats, Martin (Hrsg.) (2019). Die Perspektive(n) von Gesundheitsforderung. Wein-
heim: Beltz Juventa.

Steinbach, Herlinde (2018). Gesundheitsférderung in der Pflege. Wien: Facultas.

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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Modul 25 Bachelor-Thesis mit Kolloquium

Modultitel Bachelor-Thesis mit Kolloquium
Modulnummer 25
Modulcode

Studiengang

Management Pflege und Gesundheit

Verwendbarkeit des Moduls

Management Pflege und Gesundheit

Dauer des Moduls

ein Semester

Empfohlenes Semester im
Studienverlauf

6. Semester

Art des Moduls Pflichtmodul

ECTS-Punkte (CP) / Work- 15CP/450h

load (h) Bachelor-Thesis 12 CP, Kolloquium 3 CP
Empfohlene inhaltliche Vor- | keine

kenntnisse

Voraussetzungen fur die
Teilnahme am Modul

Abschluss der Module 1-18

Voraussetzung fur die
Vergabe von Leistungspunk-
ten:

a. Vorleistung als Modul-
prufungsvoraussetzung

a. Abschluss der Module 1-18

b. Modulprifung

b. Bachelorarbeit (Bearbeitungszeit 12 Wochen) mit Abschluss-Kolloquium
(mindestens 30, hochstens 45 Minuten)

Lernergebnisse und Kompe-
tenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden Uber folgende
Fahigkeiten und Kompetenzen:

Die Studierenden...

Wissen und Verstehen

e Dbearbeiten selbstandig eine schwerpunktspezifische Aufgabenstellung innerhalb
einer vorgegebenen Frist unter Einbezug wissenschaftlicher Erkenntnisse der Ma-
nagementlehere bzw. der Gesundheits- und Pflegewissenschaft sowie weiterer
Disziplinen

e identifizieren und bewerten den "State-of-the-Art" bezogen auf die jeweilige Auf-
gabenstellung

e erarbeiten und entwickeln aufgabenbezogen zur Beantwortung der Aufgabenstel-
lung Argumente, Problemlosungen und Methoden

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e planen und organisieren den eigenen wissenschaftlichen Prozess begonnen von
der Operationalisierung der Fragestellung hin zur Verschriftlichung und Prasenta-
tion der Arbeitsergebnisse

e verschriftlichen gewonnene Erkenntnisse, den Prozess des Erkenntnisgewinns
und die Reflexion desselben auf einem wissenschaftlich angemessenem Niveau

e nutzen die im Studium erworbenen vielfaltigen Methoden wissenschaftlichen Ar-
beitens und berlcksichtigen die Qualitatskriterien guter wissenschaftlicher Pra-
Xis

Kommunikation und Kooperation

e prasentieren und kommunizieren den eigenen Erkenntnisgewinn an Expertinnen
und Experten in schriftlicher und mindlicher Form und kénnen im mtndlichen
Austausch mit Expertinnen und Experten die eigene wissenschaftliche Fragestel-
lung, die zur Bearbeitung genutzten Methoden und die gewonnenen Erkenntnisse
darstellen und argumentativ vertreten

Wissenschaftliches Selbstverstandnis
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Modulhandbuch zum Studiengang Management Pflege und Gesundheit (B.A.)

e berlcksichtigen bei der Erstellung der Bachelor-Thesis den eigenen Lerntypus
und die eigenen motivationalen Strukturen

Inhalte des Moduls Jedes Semester
Lehrformen des Moduls Seminar, Ubung, Schreibwerkstatt
Sprache Deutsch
Haufigkeit des Angebots von | Jedes Semester
Modulen
Modulkoordination
Hinweise
Unit1
Name der Unit Bachelor-Thesis mit Kolloquium
Code
Name des Moduls Bachelor-Thesis mit Kolloquium
Inhalte der Unit e bearbeiten selbststandig eine schwerpunktspezifische Aufgabenstellung inner-

halb einer vorgegebenen Frist unter Einbezug wissenschaftlicher Erkenntnisse
der Gesundheits- und Pflegewissenschaft sowie weiterer Disziplinen

e identifizieren und bewerten den "State-of-the-Art" bezogen auf die jeweilige Auf-
gabenstellung

e erarbeiten und entwickeln aufgabenbezogen zur Beantwortung der Aufgabenstel-
lung Argumente, Problemlésungen und Methoden

Lehrformen

SWS der Unit 0 SWS
Workload (h) 450 h
Anteil der Prasenzzeit Oh
Anteil Prafungszeit inkl. Vor- | h
bereitung

Anteil Selbststudium 450 h
Anteil Praxiszeit Oh
Sprache der Unit Deutsch

Lehrende/-r

Basis — Literatur

Art und Form des Leistungs-
nachweises der Unit

Bewertung des Leistungs-
nachweises der Unit

Hinweise
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